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TKV T6 CHUC HOI NGHI NGUOI LAO DONG NAM 2023 THANH CONG TOT DEP

TAP TRUNG CHI DAO, PIEU HANH HOAN THANH KE HOACH SAN XUAT, TIEU THU, AP UNG
THAN CHO NHIET DIEN

6 THANG DAU NAM, TKV SAN XUAT 20 TRIEU TAN THAN NGUYEN KHAI

CO KHi

XAY DUNG CONG THUC XAC BINH CONG SUAT PHA HUY BAT DA BOI VI CHOONG PDC

DIEN - TU DPONG HOA

NGHIEN CUU TONG QUAN HE THONG LAM MAT BIEN TAN CONG SUAT LON BANG CHAT
LONG TUAN HOAN

THIET KE, AP DUNG MO HINH HE THONG DIEU KHIEN DU PHONG SIEMENS SIMATIC
$7-300 SWR CHO KHAU LOC LA A11 PHAN XUGNG KET TINH LAI TAI NHA MAY ALUMIN
NHAN CO

GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUGNG UNG DUNG BIEN TAN PHONG NO SU DUNG CHO
BANG TAI THAN MO HAM LO KHONG SU DUNG CAM BIEN TAI TRONG

CONG NGHIEP MO

NGHIEN CUU DANH GIA TINH AN TOAN VA TOI UU HOA HE THONG THONG GIO MO HAM LO

XAY DUNG MO HINH TOAN HOC TUYEN TiNH HO TRG LAP KE HOACH SAN XUAT DAI HAN
CHO CAC MO DA VOI XI MANG G VIET NAM

KHOA HOC UNG DUNG

XAY DUNG VAN HOA SO - CHIA KHOA CHUYEN BOI SO THANH CONG CHO DOANH
NGHIEP KHAI THAC MO
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QUY POC GIA THAN MEN!

Ban bién tap Ban tin Khoa hoc Co khi Ning luong - Mo xin giri dén quy doc gia, quy khach
hang 101 chao tran trong, chuc cac quy vi ngay cang thanh dat.

Quy vi dang cam trén tay Ban tin Khoa hoc Co khi Nang luong - Mo sb 4/2023 (S6 39). Day
1a 56 chao mung 42 ndm ngay thanh 1ap Vién Co khi Nang lwong va Mo - Vinacomin (IEMM). Vién
dugc thanh 14p ngay 01/07/1981, 1a don vi nghién ctru trién khai, tu van, thiét ké, ché tao thuc nghiém
vé co khi, dua cac san pham moi 4p dung vao san xuit trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang
san Viét Nam va cac nganh kinh té khac. Trai qua ching duong 42 nim xay dung va phat trién, véi
biét bao kho khan, bién dong thang trAm, nhiéu lan thay ddi tén goi, mé hinh hoat dong, Vién da timg
budc 16n manh, vuot qua thir thach va dan khing dinh thuong hiéu IEMM trong su phét trién cia
nganh ning lugng - mé va cia dat nudc.

Nhirng nam qua, hoat dong KH&CN cua Nganh Cong Thuong n6éi chung va Tép doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam néi riéng da dat duoc nhiéu két qua rat dang khich 1. Dbi véi
Vién Co khi Nang lugng va Mo - Vinacomin, hoat dong KH&CN khong chi bo hep trong nghién ctru
cong nghé, ché tao san phém, ma con dugc md rong va phat trién sang cac linh vuc tu van thiét ké,
dich vuy thi nghiém kiém dinh, kiém toan ning luong, tu van giam sat cac du an dau tu 16n. Nhiéu két
qua nghién ctru d dugc ung dung thanh cong vao thyc tién, dong gop vao su phat trién ciia Nganh,
dap tng nhu cau trong nudce, timg budc thay thé san phdm ngoai nhap.

Ban bién tap Ban tin Khoa hoc Co khi Ning luong - M6 luén mong mudn mang dén cho quy
doc gia nhitng thong tin hitu ich vé hoat dong KH&CN dién hinh trong va ngoai Nganh, tir co ché
chinh sach cta Nha nuéc, cac B, Nganh dén nhirng cong trinh tiéu biéu c6 tinh tmg dung cao dugc
trién khai trong thuc t& SXKD cuia cac doanh nghiép, mang lai hiéu qua kinh té va dap tng yéu cau
ctia co ché thi trudng.

Nhan dip ky niém 42 nam ngay thanh lap Vién Co khi Nang lugng va Mo - Vinacomin, Ban
bién tap Ban tin Khoa hoc Co khi Nang lugng - Mo xin tran trong cam on sy hop tac, dong gop cua
quy doc gia, quy khach hang trong nhiing ndm qua.

Kinh chuc cac quy vi va gia dinh Strc khée - Hanh Phuc - Thanh Cong!

Tran trong!

Q. Vién treéng — Truwdng Ban bién tap

AllL—

Lé Thai Ha
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TKV TO CHUC HOI NGHI NGUO1 LAO BONG NAM 2023
THANH CONG TOT DEP

Sang 28/6/2023 tai Ha Noi, Tap doan tb chirc hdi nghi nguwoi lao dong nim 2023, Tham dy
Hi nghi c6 cac dong chi linh dao Ping uy Tap doan, HPTV, Ban linh dao diéu hanh, Cong
doan Than - Khosng sin Viét Nam cing 686 dai biéu ngwdi lao dong wu ta dai dién cho cac
CNCB toan Tép doan. Bi thu Pang iy, Chii tich HDTV Ngé Hoang Ngan; Tong giam doc Tap
doan Dang Thanh Hai va Chi tich Cong doan TKYV Lé Thanh Xuén tra chi Hoi nghi.
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

HOI NGHI NGUGI LAO PONG NAM 2023

H& Ni, ngéy 28 thang 6 ném 2023
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Toan canh Hoi nghz Nguoi lao a"ong nam 2023

Téng gidm doc T ap doan Dang T) hanh Hai
phat biéu tai Hoi nghi

Béo cdo két qua thyc hién Nghi quyét nguoi
lao dong, Thoa udc lao ddng tap thé nam 2022,
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Téng Giam déc Pang Thanh Hai nhédn manh, mic
du gdp nhiéu khé khan do xung dot vii trang giita
Nga va Urcaina, nhu cau ning lugng ting, gia vat
tu nguyén liéu bién dong kho ludng; bit 6n cua thi
truong tai chinh toan cdu; dich bénh Covid-19
hoanh hoanh, song phat huy truyén thong Ky luat
va Déng tam cta tho mo, TKV da doan két, khic
phuc moi khé khin, nd lyc phén d4u da hoan thanh
toan dién cac chi tiéu SXKD nam 2022 va duoc
danh gia 13 mot nam thanh cong nhat tir trudc téi
nay. Doanh thu toan Tép doan dat 170,7 ngan ty
ddng, bang 130% ké hoach va bang 123% so véi
thuc hién nam 2021; ndp ngan sach Nha nuée 21,61
ngan ty dong, tang 3,51 ngan ty dong so véi ké
hoach; loi nhuan trudce thué hop nhét toan Tap doan
(sau kiém toan) dat 10.396 ty dong, ting 6.896 ty



ddng so ké hoach va tang 4.673 ty dong so vai thuc
hién nam 2021. Téng Giam dbc nhdn manh, dat
duoc két qua trén la do c6 su chi dao quyét liét,
thong nhit tir Tap doan dén cac don vi thanh vién
va sy nd lyc cia hon 94.000 lao dong toan Tap
doan. San xuit kinh doanh ting trudng, voi doanh
thu dat cao nhét ké tir khi thanh I4p. Loi nhuan, ndp
ngan sach Nha nuéc vuot ké hoach giao; cung cap
du va kip thoi than cho san xuat dién va phan bon
gop phan binh on gia ca thi truong trong khi gia
than thé gioi dang & murc rat cao; doi sdng vat chat
va tinh than cua nguoi lao dong dugc cai thién,
nang cao ro rét.

bic biét, Tap doan da lam tdt trach nhiém cua
nguoi st dung lao dong thong qua thyuc hién ché do,
chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhu dam bao on
dinh viéc 1am, 6n dinh thu nhap, ché do phic loi
tiép tuc duoc duy tri va c6 mic ting trudng rat cao.
Nim 2022, binh quan tién lwong toan Tap doan dat
16,8 triéu dong/nguoi/thang, ting 23,6% ké hoach
va tang 15,4% so v6i thuc hién nim 2021; tién
lvong binh quin Coéng ty me dat 18,7 tri¢u
dong/ngudi/thang, ting 26,4% ké hoach va ting
20,1% so véi thyce hién nam 2021. Tap doan da thuc
hién ddy du nghia vu ciia doanh nghiép trong cong
tac trich, no)p BHXH, BHYT, BHTN, kinh phi
Cong doan; thyc hién giai quyét ché 46 6m dau, thai
san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép cho nguoi
lao dong theo dung quy dinh cia Phap luat lao
dong. Tong sb tien BHXH, BHYT, BHTN di ndp
cho Co quan BHXH 2.427 ty dong. Hau hét cac don
vi da trich 1ap quy du phong tién luong cho nim
2023 @ 6n dinh tién lvong cho ngudi lao dong.

Bén canh vi¢c dam bao luong, thu nhép, cac
ché @6 bao hiém..., Tap doan ciing chu trong dén
cong tac an toan, vé sinh lao dong, cai thién diéu
kién lam viéc cho nguoi lao dong thong qua vige
dau tu cong nghé méi cho san xudt, dau tu trang bi
thiét bi an toan tién tién nham giam nhe cuong do
lao dong va dam bao an toan lao dong; td chirc
kham suc khoe dinh ky, huén luyén an toan, thuc
hién cac ché d6 tham quan, nghi mat, hd trg dua
don cong nhan di lam; thyce hién cong tac an sinh
xa hoi... Nguoi lao dong cling dugc tham gia cac
khoa dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén
mon; duoc tham gia ddi thoai, dong gop ¥ kién theo
Quy ché dan chu.

Ngé Hoang Ngdn phat biéu danh gid vé viéc

thuwe hién Nghi quyét Hoi nghi nguwoi lao dong
nam 2022 va huong toi hoan thanh muc tiéu,
nhiém vu chinh tri nam 2023

Ghi nhén, danh gia cao Ban lanh dao diéu hanh
va to chirc Cong doan trong viée thuc hién nghiém
tuc va thanh cong cac muc ti€u va nhiém vu dé ra
ctia Nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong nim 2022,
Bi thu Pang uy, Cha tich HPTV Tap doan Ngo
Hoang Ngan nhén manh, tap thé can bo, nguoi lao
dong TKV tiép tuc ting cuong su doan két, thong
nhét trong cong tac lanh chi dao cua cac cip uy
Pang, su phdi hop hiéu qua giita Dang uy Tap doan
v6i Pang uy TQN, giita Co quan chuyén mon va to
chuc Cong doan céc cép trong thyc hién nhi€ém vu
chung ctia TKV; 1am t6t cong tac du bao thi truong
dé chu dong trong cong tic diéu hanh san xudt, tiéu
thu; d6i mai, sang tao, ap dung cong ngh¢ mai tién
tién hién dai; thic déy tién do trién khai cac du an
dau tu trong diém, dong thoi day manh cac phong
trao thi dua, phan dau hoan thanh toan dién cac chi
tiéu ké hoach SXKD nam 2023, thiét thyc 1ap thanh
tich chao mung cac sy kién 16n nhu: Ky niém 60
nam thanh 1ap tinh Quéang Ninh, 5 ndm thanh 1ap
Uy ban QLVNN tai doanh nghiép, 55 ndam Bac H)
gdp mat DPoan Pai biéu CNCB nganh Than, 87 ndm
Truyén thong cong nhan ving mo - Truyén thong
nganh Than...

Tai hoi nghi, Tap doan da tién hanh ton vinh
10 doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi lao dong nim
2022 véi tong sb tién 1,3 ty dong.

Theo http://vinacomin.vn
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TAP TRUNG CHI BAO, BIEU HANH HOAN THANH KE HOACH
SAN XUAT, TIEU THU, BAP UNG THAN CHO NHIET DIEN

Sang 30/6/2023, tai Trung tim PHSX tai Quing Ninh, Ph6 Tong giam déc Tap doan
Phan Xuéin Thuy chi tri hdi nghi diéu hanh sin xuat, tiéu thu than thang 7/2023.

Dy hoi nghi ¢6 dong chi Vii Anh Tuan, Uy
vién Ban Thuong vu Tinh uy, Bi thu Pang uy
TQN, Pho TGP Tap doan; cac Pho giam ddc
Trung tam DHSX tai Quang Ninh; cac Ban
chuyén mon Tap doan; cac don vi san xuét, ché
bién, tiéu thu than. ..

Theo bao cao cua Ban SXT, cac don vi da
bam sat ké hoach SXKD va chi dao diéu hanh san
xuét va tiéu thu cua Tap doan, co ban hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach chu yéu thang 6/2023 va 6
thang ddu nam. Két qua 6 thang than nguyén khai
san xut dat trén 51% KH nam, trong d6 cac don
vi dat két qua tdt nhu Than Déo Nai dat 64,75
KH nam; Than Ha Tu dat 63% KH nam; Than
Hon Gai dat 57,1% KH nam; Than Khe Cham dat
54,3% KH nam; Than Duong Huy dat 53,2% KH

| BAN TIN €O KHi NANG LUONG - MO S8 4/2023 (S6 39)

Héi nghi diéu hanh san xudt, tiéu thu than thang 7/2023

nam. .., mot s don vi dat thép nhu Than Coc Sau
35% KH nam; Than Cao Son 36,4% KH nam.
Than tiéu thu thang 6 dat 4,660 tri¢u tan, dat trén
100% KH thang; luy ké 6 thang dat 24,97 triéu
tan, dat 53,74% KH nam; trong do than cép cho
dién thang 6 dat 3,9 triéu tan, bang 107% KH
thang, luy ké 6 thang than ti€u thu dat 21,1 tri€u
tan, bang 54,4% KH nim. Cac don vi ché bién,
tiéu thy da tich cuc san xut, pha trdn, ché bién
cac chung loai than dép tng cho nhiét dién, san
lugng than cép cho dién thang 6 vuot ké hoach.
Ké hoach 7/2023: Than san xuét 3,280 triéu
tAn; boc xtic dat d4 trén 11 trigu m?; dao 16 23.320
m; than tiéu thu 4,713 triéu tAn. Cac don vi tang
cuong cong tac kiém tra, thuc hién tot cong tac
ATLD, PCMB trong san xuét 16 thién va ham 1o.



Phé TGP Tép doan Vii Anh Tudn yéu cau
chdp hanh nghiém ky ludt, ky cwong diéu hanh,
dday manh sdan xudt, dap ing than cho tiéu thu,

khong dé thiéu than cho dién

Phat biéu tai hoi nghi, Phé TGP Tap doan
Vii Anh Tuén nhan manh, trong cac linh vuc san
xuit ciia TKV, san xuat than c6 vai trd quan
trong, chiém phan 16n doanh thu ciia Tap doan.
Do viy, dé thyuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach, cong tac chi dao diéu hanh tiép tuc duoc
duy tri quyét liét, dong thoi tuy theo tinh hinh cu
thé dé chi dao diéu hanh phu hop, hiéu qué trong
qua trinh san xuat, kinh doanh. Phé TGP Tap
doan Vii Anh Tuén dé nghi cac don vi tiép tuc
phat huy nhing két qua dat duoc, sang tao, quyét
ligt, chu dong hon nira, bao cao kip thoi cac kho
khan, vudng méc dé xt 1y kip thoi, khong dé ach
tac san xuat. Cac Ban chuyén mén Tép doan, cac
Pho giam dbc Trung tam PHSX tai Quang Ninh
nang cao vai tro trach nhiém, quyén han, chi dao
sat sao co s0; taing cuong cong tac thong tin, trao
dbi; cha trong cong tic ATLD, cong tic ANTT,
bao vé tai nguyén, ranh gigi mo. Pong thoi, chap
hanh nghiém ky luat, ky cuong diéu hanh, day
manh san xuat, dap Gmg than cho tiéu thy, dic biét
khong dé thiéu than cho nhiét dién.

Phat biéu két luan hoi nghi, Phé TGD Tap
doan Phan Xuan Thuy ghi nhan, biéu duong

u‘wﬁu’nu CONG NnmEP
mnmxuuﬁmﬁmﬂ NAN
TRUNG TAM BIEUHANH SN XUAT
TAI QUANG WINH

A\ e
Phan Xudn Thuy
két ludn héi nghi

Pho TGD Tap doan
nhiing nd lyc, c¢b ging cia cac don vi trong san
Xuét, dap ung than cho tiéu thu va cho dién, dong
gop vao két qua chung ctia Tap doan, duge Thu
tuong Chinh phu danh gia cao. Pho TGP Tap
doan Phan Xuan Thuy dé nghi cac Ban chuyén
moén Téap doan va cac don vi thyc hién nghiém
cacy kién chi dao, quan triét cua Phé TGD Tap
doan Vii Anh Tuén, chu dong, sang tao, quyét liét
trong chi dao, diéu hanh, tich cuc thdo g& kho
khan cho cac don vi. Tép trung kiém tra, kiém
soat, thuc hién tot cong tac ATLD, luu y an toan
buc nudce, khi, dién; chi trong thyc hién cac chi
tiéu k¥ thuat cong nghé. Ban KCM chu tri cung
Ban MT ra soat cac phuong an thoat nudc bé mit,
diéu chinh, xay dyng lai cho phu hop, dam bao
thoat nude 1au dai cua 3 mo 19 thién. Pam bao ky
thudt co ban, an toan lao dong, an ninh trét tu
trong san xuét. Chi dao, diéu hanh déy manh san
Xudt, ting cudng quan 1y chit lugng than ham 1o,
cong tac pha tron, ché bién than, san xuét t6i da
than sach tir san pham ngoai than, hoan thanh ké
hoach SXKD thang 7 san xuét dat 3,280 triéu tin
va phan dau dat san luong cao hon, dap Gmg du
than cho nhiét dién.

Theo http://vinacomin.vn
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6 THANG DAU NAM, TKV SAN XUAT 20 TRIEU TAN THAN NGUYEN KHAI

6

Sang 10/7/2023, Tap doan t6 chirc Hi nghi giao ban truc tuyén diéu hanh san xuit
thang 7/2023 tai hai diém cAu Ha Ngi va Trung tim Diéu hanh sin xuit tai Quang Ninh.
Toéng Giam ddc Tap doan Ping Thanh Hai chi tri hdi nghi.

b §
T

Quang canh Hoi nghi tai Ha Noi

Theo bao céo ctia Ban Ké hoach, thang
6/2023, Tap doan san xuét 3,15 triéu tin than
nguyén khai, than tiéu thu 4,53 triéu tin; dat
boc 13 triéu m?; dao 10 214.136 m, trong do
dao 10 XDCB 536 m. San xuat khoang san
Alumin quy dbi 125 nghin tin; tiéu thu
alumin 146,5 nghin tin. Tinh quing dong san
xuét 8.347 tan; san xuét dién: san xuit va tiéu
thu dién 676 tricu kWh; san xuat, tiéu thu
thudc nd: san xuit 6.000 tan; san xuit, tiéu
thu Amon Nitrat: san xuét 6.500 tn, tiéu thu
13.000 tan.

Nhu vay, 6 thang dau nam, Tap doan da
san xuét 20 triéu tan than nguyén khai, dat
52% ké hoach nim, béng 91% so voi cung
ky. Than sach thuong phém dat 25 triéu tén,
bang 51,5% ké hoach va bang 100% so véi

| BAN TIN €O KHi NANG LUONG - MO S8 4/2023 (S6 39)

cung ky.

*®

D/c PHAN XUAN THUY ﬂ /

Phé Tong Gidm doc Phan Xudn Thity
phat biéu tai héi nghi

C6 thé néi, v6i nhitng nd luc ¢b gang cua
CBCNV-NLD toan Tap doan, cac chi tiéu
SXKD chinh ctia TKV trong 6 thang dau nim



2023 van tiép tuc dugc duy tri on dinh va co
tang truong so voi cung ky va dat duoc nhidu
két qua tich cyc. Doanh thu toan Tap doan
wdc dat 87.033 ty dong, dat 51,6 % ké hoach
nam, bang 107% so vai cung ky 2022. Tong
gi tri thuc hién dau tu Tap doan cac cong ty
TKV 6 thang nam 2023 udc dat 3.705 ty
dong, bang 68% so vai ké hoach dau tu nim
2023 chinh thirc; loi nhun du kién dat 2.500
ty dong. ..

Théng 7/2023, Tap doan dat ké hoach san
xuat 3,3 triéu tan than nguyén khai; san pham
Alumina 119 ngan tan; 710 triéu kWh; san
xuit thudc nd 6.000 tin, cung tng 8.800
tan...

$ .\ i

Téng Gidm déc Tdp doan Bdang Thanh Hai

biéu dwong két qua dat dieoe
trong thang 6 va sau thang dau nam 2023
cua CNCB Tap doan
Phat biéu két luan Hoi nghi, Tong Gidm
dbc Tap doan Pang Thanh Hai biéu duong
két qua dat duoc trong thang 6 va sau thang
dau nam 2023 cia CNCB Tap doan. Tong
Giam ddc nhan manh, 6 thang dau nim TKV

luén nhéan duoc sy quan tdm cua cac déng chi
lanh dao Pang, Nha nudc. Trong thang cong
nhan, Phé chu tich nuéc V3 Thi Anh Xuan da
vé tham va ting qua dong vién cong nhan can
bd nghanh Than. Trong thang 6, Thu tudng
Pham Minh Chinh cling da truc tiép vé tham,
kiém tra san xuit va 1lam viéc véi lanh dao
Tap doan tai Quang Ninh. Dac biét, TKV da
thuc hién cung cp du than cho cdc nha may
nhiét dién. Trién khai nhiém vu thang 7 va
quy 111/2023, Téng Giam d6c nhdn manh, can
tiép tuc ddy manh cac phong trao thi dua, lao
dong san xuét 1ap thanh tich chao mung Pai
hoi Cong doan Than - Khoang san Viét Nam
lan thit VL, nhiém ky 2023-2028; chao mung
ky niém 60 ndm Ngay thanh 1ap tinh Quéang
Ninh (30/10/1963-30/10/2023). Phat huy két
qua thuc hi¢n 6 thang, can tiép tuc dam bao
an toan trong tat ca cac linh vuc; 1am tdt cac
mat cong tac quan ly, quan tri ndi by, cong
tac dau tu, cong tic tai co cdu, cong tac to
chire can bo; trién khai cac chuong trinh tng
dung CGH-TDH-THH, chuyén doi sb nham
tang ning suét lao dong, giam gia thanh, nang
cao hiéu qua SXKD. DPac biét, bam sat tinh
hinh van hanh va st dung than cua cac nha
may nhi¢t dién dé co su chu dong trong viéc
diéu hanh tiéu thy, chu dong trong diéu hanh
san xuét, nhap khau than dé cung cap than
theo hop dong.

Theo http://vinacomin.vn
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XAY DUNG CONG THUC XAC BINH CONG SUAT PHA HUY DAT PA

DOI VOl CHOONG PDC
TS. Nguyén Tién Hiing, ThS. Truwong Viin Tir - Triwong Pai hoc Mo - Pia Chat

Tém tit: Hién nay, choong PDC duoc sir dung rong rii va phd bién trong nganh cong nghiép khoan
dau khi do nhiing wu diém vuot trdi ma ching mang lai. Vé ban chat, choong PDC 1a loai choong
ludi cat duge trang bi cac rang PDC co bé mat dugc ché tao tir kim cuong da tinh thé. Choong duoc
st dung khoan trong dat da mém va déo dwa theo nguyén 1y cit v& va cho vén tdc co hoc khoan rat
cao (1én dén 60-70 m/h). Hién nay, chua c6 cong thirc cu thé dé xac dinh cong sudt pha huy dat da
trong qua trinh khoan ddi véi choong PDC. Nhom tac gia da sir dung cac phuwong phap phan tich 1y
thuyét, phéan tich cac luc tac dung 1én ring choong trong qua trinh ching pha huy dat d4 dé xay dung
cong thirc xac dinh cong suat pha huy dat da cho choong PDC. Viéc xdy dung thanh cong cong thirc
gitip chung ta c6 thé xac dinh cac thong s6 ché d6 khoan hop 1y khi thi cong khoan va c6 thé cai tién

8

thiét ké choong PDC nham tién ti hoan thién chung.

Tir khéa: Choong PDC, céng sudt phd huy dat da, géc lap dat rang choong, khoan.

1 Co s6' 1y thuyét va phwong phap nghién ciru

Duya theo két qua nghién ctru ctia nhom tac
gia vé muc do anh huong cua goc lép dit ring
choong PDC a t6i nguyén ly va hiéu qua pha huy
dat da [1], trong do chi ra rang, d6i véi kiéu goc
lap dat “am” thi goc lap dat rang choong ti wu 1a
45-55°. Khi d6, choong pha huy dit da theo
nguyén 1y cit v, van tdc co hoc khoan dat cao
trong khi mirc d6 mon cua ring choong 1a thap
nhat. Tuy nhién, viéc danh gia hiéu qua pha huy
dat ¢ can dwa vao chi tiéu cong suét pha huy cta
choong.

Nhim xay dyng cong thirc xac dinh cong
sudt pha huy dit da cua choong PDC, nhom tac
gia da xay dung va nghién ctu hé lyc tac dong
1én rang choong trong qua trinh ching pha huy
dat d4 (hinh 1).

rang chéong

Chiéu hé lyc tac dong 1én rang choong lén
truc Ox, ta c6 thé xac dinh luc tac dong 1én rang
choong theo phuong ngang nhu sau:

P, =F —F +N;sina (1)
Trong do: Pop — luc tac dong lén rang choong theo
phuong ngang, N; F2> — luc ma sat tac dong 1én
dau nhon rang choong, F2 = Nof, N; F1 — luc ma
sat tac dong 1én mat phing dau ring choong,
Fi1=Nif, N; N1 — phan lyc tdc dong lén mat
phang dau ring choong, N; Ny — phan luc tac
dong 1én d4u nhon rang choong, N; f —hé s6 ma
sat giita rang choong va dat d4; o — goc lap dat
rang choong, dd. Suy ra:
P, =N,f—-N{f+N,sina (2)

Chiéu hé luc tac dong 1én rang choong Ién

truc Oz, co thé xac dinh phan luc N2 dudi dang:

3)

Trong do: P, — luc doc truc tac dong 1én rang

N, =P, —N,cosa—N;sina

By - choong, N.
—_ M Cong phuong trinh (2) va (3) ta nhan duogc
két qua nhu sau:
/ m m Fr . .
ﬁ" S A N\ P, :prJer(smot—2fcosoc—f2 smoc) 4
g . e = Trong d6: Phan lyc N; dugc xem 1a kha ning
13 N:

Hinh 1: H¢ luc tac dong lén rang choong PDC
trong qud trinh phd huy dat da

| BAN TIN CO KHi NANG LUGNG - MO S8 4/2023 (S 39)

chéng lai su pha huy cia dat da va co thé xac dinh
duoc theo cong thuce [2]:



N, =c,A, (1 + tg(P) Q)
O day: ock — gioi han bén cit cua dat da, MPa;
Ak — dién tich cat dat d4, m>.

Gia sur rang, ring choong PDC lap dit kiéu
“gdc am” s& cat dat da theo hinh khdi Omn va
theo phuong cua luc Pop (hinh 1). Khéi nay dich
chuyén theo mit phang Om va hai mat phiang con
lai cua khdi Omn, noi ma chiu tac dong cua ung
sut cit (truot) oek. Vi vdy, dién tich cit dat da
duoc xac dinh 1a téng dién tich cua mat cét trén
mit phing Om (mét nira dién tich cua hinh elip
¢6 chiéu dai truc 1a p) va hai mit phang con lai
ctia khbi Omn:

m,/d, 8 sino+ 28] sin(a—a,)

2sina, sina

(6)
%—(([H—Of -w,) '

b
2
¢ — goc ndi ma sat; O — goc ma sat gilta rang

Trong d6: a1 — goc cat, o, =

choong va mot phan dat da bi nghién nat, 6 = 8-
13°[3]; we — goc trudce; dp —
choong, m; 8, — do ngap rang choong, m
Tu phuong trinh (5) va (6) ta thu duogc:
32 : 2 .
)n\/aéip sino+287 sin (o0, )

2sino, sino

duong kinh cta rang

N, =0, (1+1tgo (7)

Do ngép rang choong 6, dugc xac dinh [1]:

P

2/3
% = 2] (ctgoc+tg;)(l+tg(p)\/d_} (
n p
Trong d6: J=1+fsin2a; on —
cua dat d4, MPa.
bat K = sino — 2fcosa — frsina, tr cac cong
thirc (4) va (7), ta thu dugc nhu sau:
\/_pmesma+28 sin(o—o,)

2sina, sino

8)

gidi han bén nén

Pop = pr+c

K (9)

Nhu vay, luc dé quay choong khoan s& duoc

1+tg(p

xac dinh theo cong thurc sau:

\ \/_8 sina.+28; sm((x (x])

P =miP =mi|Pf+c, (1+t
¢ o ’ ( &) 2sina, sino

k| (10)

Trong do: m —s0 lugng canh choong; 1 — s0 lugng

rang choong.

Chia lyc nay cho ban kinh cua choong ta thu
dugc luc quay riéng tac dong doc theo canh
choong nhu sau:

2P,
Poe = (1D

M6 men quay dMy, tac dong 1én mot rang

choong dugc xac dinh nhu sau:

dM,, =P R.dR, (12)
Trong d6: R; — khoang cach tir ring choong dén
tam choong, m

Nhu vdy, tong mé men quay choong s& 1a:
D2
(13)

M,, =mP, [ R,dR, =mP, —-
Cong sudt pha huy dit da cua choong s&

orc 8

duoc xac dinh nhu sau:

N, =M, 0=M,, (14)

mnDim’ 4’ 52 sino.+28” sin(o—a, )
=——|Pf 1+t 15
120 { i +0u (1+tg0) 2sino, sina ( )

2 Két qua va thio luin

Dua vao cong thirc (15), xdy dung biéu dd
theo doi su bién thién cua cong suét pha huy dat
da ctia choong N, hanh thay d6i thong sb goc lip
dit rang choong o va tdc d6 quay choong n
(hinh 2). Trong d6, gia tri cac thong s6 duoc lya
chon lan luot nhu sau: Ttai trong chiéu truc
P,=105 000 N; D = 0,311 m; dp=0,025 m;
on=4 MPa; 6k =1 MPa; m=5;f=0,1.

Hinh 2. Biéu do thé hién su thay doi
cia cong sudt phd huy dat da
khi thay déi goc ldp dat rang choong.

BAN TIN CO KHi NANG LUONG - MO S8 4/2023 (S639)] 9

CO KHI



CO BHI

Qua biéu dd bién thién cong sudt pha huy dat
da khi thay doi goc lap dat ring va toc d6 quay
choong, ta c6 thé rat ra mot vai két luan nhu sau:

- Khi a = 60°, cong suit pha huy dat d4 cua
choong dat gia tri cao nhét;

- Khi a = 45-55°, cong suét pha huy dat da
nhé hon 11% so véi gia tri cuc dai, trong khi do6
gia tri van tdc co hoc khoan dat cuc dai [1];

- Vé6i cong thie nay, co thé thay ddi cac
thong s6 ddu vao nhu tai trong 1én choong P, toc
dd6 quay choong n, goc lip dit ring choong o,
duong kinh choong D, duong kinh rang choong
dp, 3 bén dat da on, Gek, hé s6 ma sat f nham tim
ra gia tri cac thong sd, ché d hop 1y khi thi cong
khoan.

3 Két luan va kién nghi.

Tur nhitng nghién ctru bén trén, tac gia duara
mot s6 nhitng két luan va kién nghi nhu sau:

1) Viéc xay dung thanh cong cong thirc xac
dinh cong suit pha huy dit da cia choong PDC
dua trén co s¢ va mo hinh 1y thuyét cho phép xac
dinh thong sb ché do khoan tbi wu cho ting diéu
kién cu thé;

2) Cong thirc x4c dinh cong suat pha huy dat
da ctia choong PDC cho phép cai thién thiét ké
choong thong qua thong sb goc lip ring choong;

3) Trong thoi gian t6i, can tiép tuc nghién
ctru va kiém toan lai cong thirc bang cac s lidu
dau vao va dau ra thuc té nhim xac dinh hé sb
thuc nghiém cta cong thuec.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyen The Vinh, Nguyen Tien Hung. Determining The Back Rake Angle of PDC Cutters for
Drilling Through Heterogeneous Rock at Miocene and Oligocene Formations, Nam Rong - Doi
Moi Reservoir. Vol. 5, Journal of Mining and Earth Sciences, 2017, PP. 123-127.

2. Heckopomubix B.B., bBopucos K.U. Anamuthueckoe HCCICIOBAHHUE IPOIECCa PE3AHMS-
CKaNbIBaHHWSI TOPHOW TOpoJibl  JoinotoM ¢ pesnamu PDC /' Uszsecmuss  Tomckozo
nonumexuudecxkoeo ynusepcumema. Tomck: Tomckuii nonumexuudeckui ynugepcumem, 2013.
m. 323, Ne 1, c¢. 191-195.

3. Mopu B., ®ypmentpo J. MexaHuka ropHbIX TOPOJ IPUMEHHUTEIBHO K MPOOIeMaM pa3BeIKU U
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Ipockypsaxosa. M.: Mup, 1994. 195 c.
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NGHIEN CUU TONG QUAN HE THONG LAM MAT BIEN TAN
CONG SUAT LON BANG CHAT LONG TUAN HOAN

ThS. Pham Vin Hiéu, TS. Pé Dirc Trong, ThS. Nguyén Dirc Minh, ThS. Hoang Manh Thing
Vién Co khi Nang luwong va Mo - Vinacomin

Mé dau: Hién nay, nganh cong nghiép mo trén thé gidi va tai Viét Nam dang dan chuyén dich theo
huéng ty dong hoa va tin hoc héa qua trinh khai thac. Viéc tmg dung céc thiét bi ty dong hoa khong
chi gitip ting ning suat khai thic khoang san, ma con giam chi phi van hanh hé thng, ting d6 an
toan cho hoat dong khai thac. Tuy nhién, viéc cac thiét bi duoc lap trinh ty dong cling doi hoi hiéu
suét 1am viéc cua hé théng diéu khién dién-dién tir luén & muc cao. Khi 1am viéc trong diéu kién nhu
vay, van d& 16n nhét gip phai v6i cac thiét bi nay 1a sy phat sinh nhiét ra moi trudng bén ngoai hodc
cac thiét bi xung quanh. Trong cic bién tan ciia hé thong diéu khién, cic mo-dun IGBT cong suét 16n
12 mot trong nhiing thiét bi quan trong nhat. Khi lam viéc, cic mo-dun IGBT nay toa ra lugng nhiét
rat cao tiy theo cong suit dugc st dung. Do d6, néu khong c6 bién phap hiéu qua dé tan nhiét cho
cac mo-dun IGBT nay, nhiét luong sinh ra tir cac chip ban dan c¢6 thé lam dut cac ddy dan lién két
hodc mdi han, tir 46 khién cho cac mo-dun IGBT bi 1i. Dic biét hon d6i véi cac thiét bi hoat dong
trong moi trudng khai thac mé hdm 16 13 noi ma méi trudng rat khic nghiét va nguy co xay ra chay
nd ludén & muc rat cao. Piéu nay budc cac thiét bj dién phai dugc b tri trong cac tu kin béng kim loai
chéng chay nd dé dam bao an toan. Tuy nhién,viéc han ché bai vo bao vé chong chay nd ciing khién
khéng gian xung quanh cac thiét bi dién dién tir bi gi6i han rat nhiéu. Viéc nay s& khién kha ning tan
nhiét ra moéi truong xung quanh cua cac thiét bi diéu khién bi giam manh. Vi vay, van dé tan nhiét
cho cac thiét bi diéu khién can dugc nghién ctru va tinh toan cu thé hon, dic biét 1a cac bién tan phong
nd cong sut 16n trong moé ham 10.

Tir khéa: Bién tan, chat long tuan hoan, hé sé dan nhiét, IGBT, khéng khi doi hweu, tam tan nhiét.

1 Téng quan v& cic phwong phap lam mat  ddi luu bang cach cung cp thém cac quat gio cho
bién tin tam tan nhiét (hinh 1).

Thue té hién nay, dé lam mat bién tan, cac
phuong phap thong dung nhat duoc sir dung 1a
lam mat bang khong khi d6i luu va 1am mat bang
bang chat 1ong dbi lvu. Nguyén 1y chung ctia hai
phuong phap 1am mat trén 12 mot vét ¢6 hé s dan
nhiét cao (goi 1 tim tan nhiét), thuong dugc ché
tao tur déng hodc nhom, tiép xuc truc tiép vO1 vat
phat ra nhiét (cac Diode ban dan hodc IGBT...). |
Nhigt (’iu(jc truyén cho tén‘q tan nhiét c6 do dan Hinh 1: Bién tan lam mat b&ng khéng khi do
nhiét tot hon va dién tich bé mat 16n hon vat phat

; - Vién Co khi Nang lwong va Mo - Vinacomin
ra nhiét. Ti€p theo, tam tan nhiét dugc lam mat thiét ké va ché tao
cudng birc bang khong khi ddi luu hoic bang
chat 1ong d6i luu [1,2].

Phuong phap lam mat cudng birc tim tan

Quat gi6 gitp khong khi luu thong qua mot
khong gian 16n hon, tir d6 cai thién kha nang lam

s . ) mét. Phuong phap dugc dung cho hau hét cac
nhiét bang khong khi d6i luu dugc thyc hién phu

T e R ) N * thiét bi do c6 két cau don gian va khong yéu cau
thudc vao viéc gitt cho khong khi luu thong nho
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murc do tan nhiét quéa cao. Tuy nhién, gidi phap
nay kho dap ung nhu cau lam mat cho cac thiét
bi c6 cong suét tiéu thu trén 1.500 W do nhiéu
han ché vé tinh chat vat 1y va thiét ké cua thiét bi.
So véi chét long (nudce), d6 dan nhiét cua khong
khi thdp hon. So sanh kha ning tan nhiét cia
nude va khong khi duoc trinh bay trong bang 1.
C6 thé thy, nudc 1a moi chat ding dé 1am mat
rat hiéu qua, dac biét véi cac ngué)n téa ra lugng
nhiét 16n. Ngoai ra, xét v& mat kinh té, nuéc sach
rat ré so v6i cac moi chit hoa hoc khac.

Bang 1: So sanh cac thong sb vét Iy ciia nuwérc,
khong khi tai ap suit chuin va nhiét d9 50 °C

Thong sb vat Iy Nudc  |Khéng khi
Mit d6 p (kg/m?) 988 1093
Nhiét dung riéng Cp (kJ/kg.K) 4,174 1,005
Do dan nhiét k (W/m.K) 0,648 | 0,0283
Do nhét dong hoc v (x107¢ m?%/s) 0,556 17,95
Hé sb Prandtl 3,54 0,698

DPong thoi, véi phuong phap lam mat cudng
blrc tim tan nhiét bang khong khi, d¢ dam bao
cho bién tan lam viéc binh thudng, v phong nd
phai c6 kich thudc 16n dé lap dat hé théng tan
nhiét. Khi céng sut bién tan cang 16n, nhu cu
tan nhiét cang 16n va kich thudc cua vo cling tang
lén. Do d6, bién tan lam mat bang khong khi c¢6
cong suét 16n thi kich thudc vo sé rat 16n, gay kho
khin trong ché tao va ton kém chi phi van hanh.

Ngoai ra, mot diém ndi bat cua bién tan 1am
mat bang chat 1ong 1a tiét kiém ning lugng hon
s0 voi bién tan thong thuong. C6 thé hinh dung
hi¢u qua lam viéc cua hai phuong phap trén thong
qua lugng dién nang tiéu thu dé lam mat. Véi
bién tan 1.000 kW 1am mat bang khong khi, dé
bién tin lam viéc binh thuong thi cin 6-9 kW
dién cho hé théng lam mat. Trong khi d6, vdi loai
lam mat bang chat 10ng c6 cong suit twong tu, dé
hé théng 1am mat bang nudc hoat dong chi tén
khoang 1,5 kW dién.

2 Nguyén ly lam mit bién tin bing nwéc

Phuong phap lam mat bang chat long hoat
dong tuong ty nhu bd tan nhiét trén cac 6 to. Chat
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long duoc st dung co thé 1a nudc sach hodc nude
c6 thém phu gia gitip ting do dan nhiét. Ngoai
nudce sach thi thay ngan hodc dau ciing c6 do dan
nhiét cao, tuy nhién thily ngan rat doc hai véi moi
truong va stc khoée ciia con nguoi nén khong
duoc st dung cho hé théng lam mat bién tan béng
chat 1ong. Bai bao nay chi xét chét long dugc st
dung dé 1am mat bién tan 13 nude sach.

Vi phuong phap 1am mat bang nude, nude
¢6 nhiét do khoang 30 °C dugc bom tu thung
chira béng may bom, qua bd loc, cac van tiét luu
dén cac dng din bang dong chay bén dudi bé mat
tdm tan nhiét. Ngué)n nhiét tir cac thiét bi phat
nhiét, ngoai mot phan truyén ra khong khi xung
quanh, s& duoc truyén dén bé mat tim tan nhiét,
dng ddng ri tir d6 truyén vao nudc tuan hoan
chay trong dng. Nudc sau khi bi 1am néng, dudi
ap luc dy ciia bom (khoang 0,8 MPa) s& tiép tuc
chay qua 6ng dan ra ngoai tu kin va dén mach
lam mat nudc cudng birc bang khong khi (mach
lam mat thir cap). Tai day, nudc di chuyén qua
bd 1am mat gdm cac dng dong xép song song va
so le nhau va dugc lam mat cudng birc bang
khong khi tr quat gio. Sau khi dugc lam mat,
nudc s& tiép tuc qua bo loc va trg vé thung chira.
Ctr nhu vay, chu trinh tiép tuc dién ra [3-6].

3 Céu tric ciia bién tin 1am mat bing nuéc

Nhu vay, co thé phan chia cAu trtc bién tan
lam mat bang nudc thanh cac phan nhu sau:

Mach diéu
khién bién tan

il 9 X 0.400Hz

cr

660 Vac 3 ‘I-/Ilichbdhil?é_“'J B0

| \ g co 660 Vac 3
pha, 50Hz e Q-:‘ A & pha

I I
PRp—.
> otirs

i bt

1 N
el ot et
Tém s gt ohm thu nhigt c36 1G8T va chinh kru)

[eam ke mgzas

Hinh 2: So do cau truc bién tan
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Buéng trao

doi phiét
Rt . > vaco conmy

Hé thong lam mét cua BT 1 Bién tin

=@
—=— ; , = FTT
Cap mude tir Mach lam Mach 1am mat chinh | 1
ngoai vao (giai mat;llm & Q
nhiét tudn hoan, cap :"‘“'“’-1—#h "'1,.@ v
= ek AR R ) E

?

Ry > vioon ey

Hinh 3: Sod6 P&ID hé théong trao doi nhiét
cia bién tan lam mat bang chat long

i

:

Hinh 4: Nguyén ly va mé hinh lam mat
bang hé thong trao doi nhiét so cdp nuwée-nuée,
thir cdp cudng birc bang khong khi

- Mach lim mdt chinh: Lam mat cac thiét b
tda nhiét bang nudc mat bai hién tuong truyén
nhiét. Luu luong, ap suét cua nude duoc kiém
soat boi cac cam bién, sau do cac sb lidu trén
dugc chuyén vé khéi diéu khién trung tdm va
cing dugc hién thi ra dong h hién thi ap suat dat
trén mach. Pong thoi, mot cam bién giam sat
nhiét d6 ciing dugc dit ¢ ddy dé gui tin hiéu dén
khdi diéu khién trung tdm. Khi nhén dugc cac
thong s6 trén, khdi diéu khién trung tim s& phan
tich va tu dong diéu chinh néu mot trong cac
thong sb vuot qua ngudng cho phép. Viéc didu
chinh nay duoc thyc hién théng qua budng trao
d6i nhiét bang cach diéu chinh van 3 nga (FV11)
dé diéu khién nhiét d6 trong mach chinh cho phu
hop v6i voi nhiét d6 yéu cau (hinh 4).

- Mach lam mat thir cdp: Lam mat cudng
btrc nude nong tir mach chinh bang khong khi dbi
Iuu;

- Khoi diéu khién trung tém: Kiém soat va
diéu khién luu luong dong chay, nhiét do, ap sut
va phat hién ro ri thong qua cac cam bién. Khéi
diéu khién s& phat ra canh bao hodc ding hoat

dong can ctr vao s6 liéu thu thép dugc tir cac cam
bién va cin ctr vao cac thong sb cai ddt. Mot phan
ctia cam bién ro (LS11) dwogc dit & dudi chan cia
khdi diéu khién, con tit ca cac sensor khac duoc
dat trong mach chinh. Viéc giam sat nhiét do va
dong chay trong mach thir cip thudc vé nguoi st
dung. Khi diéu khién trung tdm bién tan chinh
1a khéi diéu khién, giam sat dong chay va nhiét
d6 trong mach chinh va diéu chinh tan s, dién ap
ciia dong co bom lam mat (PU11). Khéi nay
duoc 1ap trinh dé doc tin hiéu tir cac bd phan cong
tac luu luong (FTSA11), sensor ap suat (PT11),
cong tic ro (LS11) va dua ra tin hiéu didu khién.
Bén trong khdi diéu khién chira mot card truyén
thong. Két néi truyén thong qua card nay, nguoi
sir dung c6 thé giam sat dugc tam thong sb khac
nhau cua mach so ce‘ip: Nhiét dog, ap suét, canh
bao va céac trang thai dong/cit.

- Cdc thiét bi do lwong: Cap nhat va hién thi
gi4 tri clia cac thong s6 mdi thanh phan trong hé
théng bao gém nhiét do, ap suét, tinh trang cac
thiét bi... Cong tic luu luong (FTSA11) do toc
d6 ctia dong chay bén trong dng. Toc do nay thé
hién theo phan tram dai luu lugng do. Cong tic
luu lwong ciing do ca nhiét d¢ trong duong dng
va gui ra dang tin hiéu tugng ty 4-20 mA t4i van
3 nga (FV11). C4 hai tin hi€u twong ty nhiét d
va tin hiéu chuyén mach do tdc d6 déu duogc gui
t6i khoi diéu khién. Tin hiéu twong ty do nhiét do
dugc dung dé kiém soat nhiét do trong mach
chinh va ddng thoi phat ra tin hiéu canh bao nhiét
va tin hiéu bi ngét khi vuot ngudng. Tin hi¢u
chuyén mach do téc d6 dung dé gidm sat dong
chay trong mach so cép va phat sinh tin hiéu cit.

- Vé ciu tric tim tin nhiét: La mot tim
phing c6 kich thudc hai chiéu rat 16n so v6i chiéu
con lai, duoc dat tiép xuc truc tiép voi thiét bi toa
nhiét. C6 thé dung thém keo tan nhiét dé ting
hi€u qua tan nhiét. Vat liéu ché tao tAm tan nhiét
6 thé st dung nhém hoac déng hodc cac vat liéu
lam tr cacbon. Tuy nhién, xét vé muc do kinh té
va hiéu qua tan nhiét thi vat li¢u tdn nhiét lam
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bﬁng d@)ng, sau d6 1a nhom mang lai hiéu qua cao
nhit voi hé sé din nhiét cao (hinh 5) [7, 8].

500 A
[\ Cu
400 -
§ 300 -+ Al
E 200
<
100 Sn
\J
0 T 1 T 1 T 1
50 0 S0 100 150 200 250
T [°C]

Hinh 5: So sanh hé s6 dan nhiét

mot 56 kim logi dung lam tam tan nhiét

Mot khia canh khac cling can dugc cha v khi
thiét ké hé thong 1am mat bang nude cho cac bién
tan 1a cau triic ciia tAm tan nhiét anh huéng rat
16n dén hiéu qua tan nhiét cia nd. Trén thuc té,
cac tdm tan nhiét co thé dugc ché tao bing
phuong phap diic voi cac 16 hodc éng dé cho
nudc lam mat chay qua véi cac bién dang va
phuong thirc thuc hién khac nhau nhu khoan 15,
duc, gia cong ché tao. .. (hinh 6).

b) Kiéu diic

e sssee
treerrer

s o cew
SOcH j oo e s

d) Kiéu ong kin

¢) Kiéu phin
Hinh 6: Cac dang co ban cua tam tan nhiét

Cac thm tan nhiét kiéu 13 c6 ranh va kiéu dtic

¢6 két cau phuc tap, chi phi gia cong cao nén it
dugc st dung. Véi kiéu phin, mic du hiéu qua
tan nhiét cao, tuy nhién kho dam bao vé kha ning
lam kin nuéc, didu ndy dic biét quan trong do
moi treong lam viée cuia tAm tan nhiét & trong vo
phong nd khong duoc phép tiép xuc voi nude, sé
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giy chay nd thiét bi. Kiéu 6ng kin 1a kiéu thong
dung nhét do két cAu don gian, hiéu suét tan nhiét
cao va dé gia cong ché tao.

Xét vé céu tric, bién tan ¢ cac thanh phan
IGBT, bd chinh Iuu, tu loc va cac bd phan dién
khac khi 1ap dat trong vo phong nd sé phét sinh
ra lwong nhiét 16n, khi hoat dong hét cong suét,
luwong nhiét do cac thiét bi nay toa ra co thé dao
dong tir 60-100 °C va gy nguy co chay nd rat
cao. Viéc lam mat nudc tir mach chinh dugce thuc
hién bén ngoai vo kin chdng chay nd sé& gitip hiéu
qua lru thong khong khi 1am mat t6t hon.

Ong dong dinchitkong D
Tam dong tan phiét

a) Hinh anh thie té

lam mat IGBT bdng nuoc

Hinh 7: Cau tric hé théng tan nhiét
va lam mat bang nuée

b) Tam déng tan nhiét
V6i dng nwde lam mat

- Vé ciu tritc hé thong lam mdt nwéc bang
khéng khi cwing birc (mach lam mdt thir cap):

ale =
4 »

BGian Jam mit
bnuoc

a) So do thiét bi khoang lam mdat — b) Hinh dnh phia
niede cudng birc bang khong khi triede bg lam mat mirde

i -

d) Hinh danh phia sau
cubng birc bang khéng khi bg lam mdt mede cudng bikc

¢) Ket cau by lam mat nuéc

Hinh 8: Két cdu hé thong lam mdt nwde
cwdng bire bang khong khi ciia bién tan
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Hé théng lam mat nude bang khong khi dwoc
b tri doc 1ap véi ti bién tin phong nd. Viéc nay
gitp t6i wu hoa kich thudc ti bién tin va ting
hiéu qua tan nhiét cua mach lam mat tha cép.
Trong hé théng nay, cc thong sé vé luu luong
nude trong 6ng, két cau cua hé thdng éng dan va
lru lwong gio tir quat lam mat 13 cac yéu té then
chdt anh hudng dén nhiét do cta nudc tai dau ra
cua hé théng (tlrc 1a hiéu suét cia mach lam mat
thir cap).
4 Két luan

Trén thyc té, viéc Iya chon phuwong phap 1am
mat bién tan phu thudc vao nhidu yéu t6 khac
nhau xuat phét tir yéu cau vé nhiét do can lam

mat, diéu kién st dung, kha ning cung cép thiét
bi va dam bao hiéu qua vé kinh té.

Tuy nhién, khi xét vé hiéu qua lam mat thi
bién tin lam mat bang chét léng dap tmg dugc
day du cac yéu cau trén néu so sanh véi bién tan
lam mét bang khong khi, dong thoi gitip tiét kiém
ning luong do giam thét thoat dién trén cac thiét
bi dién-dién tr cong suét 16n.

Bién tan 1am mat bang chit léng st dung
trong moi truong khai thac ham 10 s& co kich
thudc nhé hon nhiéu so véi loai lam mat bang
khong khi (co thé giam dén 70%), do bén cao
hon, cong suat 16n hon, tiét kiém chi phi va ning
luwong hon.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bui Hai, Dwong DPirc Hong, Ha Manh Thu. Thiét bi trao doi nhiét. Ha Néi: NXB Khoa hoc va
Ky thuat, 2001, 469 tr.

2. Hoang Pinh Tin. Truyén nhiét va tinh toan thiét bi trao d6i nhiét. Ha Ngi: NXB Khoa hoc va Ky
thuat, 2001, 596 tr.

3. Bahman A.S., Blaabjerg F. Optimization Tool for Direct Water Cooling System of High Power
IGBT Modules. 18th European Conference on Power Electronics and Applications (EPE'l16
ECCE Europe), Karlsruhe, Germany, 2016, PP. 1-10.

4. Shinichiro Adachi, Akihiro Odaka, Fumio Nagaune, Peter Dietrich, Akio Toba, Akira
Nishiura. Direct Liquid Cooling Technology of IGBT Modules for Electric and Hybrid Vehicles.
PCIM Europe 2012 conference, PP. 825-832.

5. Tuma Phillip. Passive 2-Phase Liquid Techniques to Control Temperatures in Microelectronics
and Power Systems. 2010.

6. Gnielinski V. New Equations for Heat and Mass Transfer in Turbulent Pipe and Channel Flow.
Int. Chem. Eng., 1976, Vol. 16, PP. 359-368.

7. Rohsenow W.M., Hartnett J.P., Ganic E.N. Handbook of Heat Transfer Applications.
McGraw-Hill, New York, 19835.

8. Chen Y.Y., Li Y.B. Thermal Analyses of Power Electronics Integrated with Vapour Chamber
Cooling. Automot. Innov., 3, 2020, PP. 328-335.

BAN TIN CO KHi NANG LUONG - MO S8 4/2023 (56 39)] 15



DIEN - TU BONG HOA

THIET KE, AP DUNG M0 HiNH HE THONG DIEU KHIEN DU PHONG
SIEMENS SIMATIC S7-300 SWR CHO KHAU LOC LA A11
PHAN XUOGNG KET TINH LAI TAI NHA MAY ALUMIN NHAN CO

ThS. Nguyén Quéc Tinh, KS. Nguye:n Hung Son, KS. Lé Vin Quyén
Vien Co khi Nang lwong va Mo - Vinacomin

Tém tat: Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam hién dang c6 hai to hop nha may nhom
bauxite Tan Rai va Nhan Co voi day chuyén san xuat tuong d6i hién dai, hau hét da duoc tu dong
hoa. Duéi ap luc vé an toan lao dong va san luong nén cac t6 hop nay luén phai doi hoi do sin sang,
6n dinh cao ciia cac khau san xuat, trong d6 c6 hé thong diéu khién (HTPK). Tai khu vuc A11, Phan
xudng Két tinh, Nha may Alumin Nhan Co, cuym may loc 1a dang dugc van hanh tir mot ti diéu khién
A-11PLC0001 vé6i nhiéu bét cap. Cac su ¢d trong thoi gian qua lién quan dén HTPK dan dén dung
cum may loc, gay anh huong dén hoat dong cta toan bd day chuyén nha may. Nhiam han ché téi da
viéc ding san xuét do sy ¢ cia HTPK & khu vuc ndy, nhom tac gia da tién hanh nghién ctru va ap
dung mo hinh HTPK du phong Siemens SIMATIC S7-300 SWR. Cac su ¢b ding may, bat cap trong
véan hanh di duoc tinh dén va dwa ra giai phap khic phuc. Bai bao trinh bay két qua nghién ctru va ap
dung, cho thay nhiing hiéu qua tich cuc trong thyc té.

Tir khéa: Piéu khién dw phong, mang truyén théng cong nghiép, nha may Alumin Nhan Co, S7-300
Software Redundancy.

1 it vin dé

Khu Al1, Phan xuéng Két tinh, Nha may
Alumin Nhan Co 1a khu tiép nhén dung dich tho
tir khu A08 va sita voi cip tir khu t6i voi A02,
Phan xuong Nguyén liéu hoa tach, gom co cac
thiét bi chinh 1a 4 may loc 14 kiéu dimg (3 may
chay, 1 may dy phong). Cum may loc 14 str dung
chung mét HTBK PLC S7-300 (ti diéu khién A-
11PLC0001). Khi ¢6 sy c¢b xay ra trong HTDK
ctia khu vure nay thi cum loc 14 (gom ca 4 may)
dung hoat dong, anh hudng dén hoat dong san
xudt chung cuia toan bo nha may [1-2].

Dé c6 giai phap cai tao, nang cap HTPK khu
A1l phu hop, trudc hét can phén tich dic diém
HTDK cum may loc 14 nguyén ban cua phan
xuong véi so dd cau tric nhu hinh 1. Toan bg luu
trinh cong nghé cia cum may loc dugc thyc hién
boi bo diéu khién PLC Siemens SIMATIC S7-
300 voi CPU 315-2DP va cac module 1/0. Bo
diéu khién st dung mot module truyén thong
CP342-5 duoc cAu hinh & dang Profibus-DP
Slave. Module nay lién tuc cép nhat dir li¢u dau
vao tu Profibus-DP Master HTDK DCS
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Honeywell & cap cao hon. Tham sé déu vao bao
gém cac 1énh chay chu trinh, bd thoi gian ctia chu
trinh nap, xa liéu tac dong truc tiép dén cac bom,
van cua cum may loc. Néu khong tinh dén su hu
hong ctia module 1/0, co cdu chip hanh thi cac
tinh huéng dan dén hé thong dimng 1am viéc dugc
liét ké nhu trong bang 1, theo d0, cau trac HTPK
hién tai khong thé dap img dugce nhu cau san xuat
lién tuc trong trudng hop co su ¢b xay ra.
(TadiéukhiénAttPLCoOO1|

!

| EEE S T TR el

Profibus-DP Network

RS485-STP
100m 300m
Profibus-DP Profibus-DP A142 DC0002 -
Slave khac Slave khac Profibus-DP
Master

Hinh 1: Cdu tric HTPK cum may loc la
truoce khi cai tao
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Bang 1: Cac tinh hudng s ¢6
Tinh hudng su co

STT hoic nhu ciu san xuét Hign tuong xay ra
Hu hong module . .
1 CPU 315-2DP HTDK dung hoat dong
- HTPK dung hoat dong,
Hu hong module CPEJ N tran% th,a 1 STOP;
2 CP342-5 - B0 tham so dat
(Setpoint) bi xda, cac chu
trinh lgc dirng hoat dong
. L X Ak Bo tham s dat (Setpoint)
3 Hu hong ket noi den bi x0a, cac chu trinh loc

Profibus-DP Master dimg hoat dong

Khéng van hanh tai chd
hoac thay doi tham so

Van héph t:';li chd don
4 |dong dé kiém tra, bao

dudng thiét bi cong nghé duoc
Stra chira, thay the . R
3 module CPU hodc CP HTDK dimg hoat dong
Hu hong ngudn cap | R
6 DC24V cho HTDK HTDK duing hoat dong
}izsl;irﬁgh?ﬁéin Bom dung lam viée dan
7 y & den cum may loc khong

khién bié'n'tz‘in cho
cac bom cap liéu
Cac tinh huong 1-3, 5-7 déu dan dén cum

con tac dung

may dung hoat dong. Nhu cau van hanh tai chd
trong tinh hudng 4 ciing khong thuc hién dugc.
2 Chon lya ciu tric HTPK c¢6 tinh ning dy
phong phu hgp

Xuét phat tir nhitng han ché cia HTPK dang
st dung cua cum may loc la, can thiét phai tinh
toan, lwa chon moét HTPK c¢6 céu trac du phong
nham dam bao kha ning sin sang, van hanh lién
tuc cua day chuyén. Viéc sir dung HTPK c6 cu
trac du phong cho phép hé thong van co thé van
hanh khi x4y ra mot hodc mot vai 15i tai cing mot
thoi diém. Tiéu chi luya chon dua trén nén tang
phan ctng sdn ¢, dam bao can bang vé k¥ thuat
va chi phi dau tu.

Nghién ctru cac cdu hinh HTPK c6 tinh dy
phong cua Siemens SIMATIC PLC S7-300/S7-
400H, nhén dinh co 2 giai phap kha thi: Giai phap
thr nhat (hinh 2) st dung phan cing S7-
400H [3]; va giai phap tht hai (hinh 3) st dung
phan ctng S7-300 [4]. Cac ciu trac HTPK dy
phong dya trén cdu hinh tiéu chuan do Siemens
dé xuat va déu giai quyét dugc han ché cua
HTPK A11 hién tai. Tuy nhién, chiing c6 nhiing
dic diém k¥ thuat va chi phi du tu khac nhau.

Ethernet

Station A

HXI¥ NdD

SYNC

Profibus-DP
Network A

IM153-
2

IM153-

StationB

H*1¥ NdD

Profibus-DP
Network B

DI DI Al Al AO

2

Hinh 2: Cau triic HTDK dy phong S7-400H

Ethemnet

Station A

315.2D0P CP;»“»Z— CP343-1

Lean 315-2DP

Profibus-DP Redundant Link| |

CP342- CP343-1
5 Lean

Profibus-DP
Network A

Profibus-DP
Network B

WIS M3 b1 bl A A A0

A142
DCo002 -
Profibus-DP
Master

Hinh 3. Cau triic HTPK dir phong S7-300
Bang 2: So sanh dic diém cia cac cAu tric
HTDK dw phong S7-400H va S7-300

bac diém so sanh

Trung binh

Phurc tap

STT| chu trac HTPK S7-400H

Thoi gian chuyén mach

1 - £
khi ¢6 su co

2 Chi phi dau tu va bao
tri

3 Do phtrc tap khi lap
trinh

4 Tan dung dugc phan
cung hién co

5 Kha nang cung cap vat

tu nhanh chéng

BAN TIN CO KHi NANG LUONG - MO S8 4/2023 (56 39)| 17



DIEN - TU BONG HOA

Vé co ban, HTDK dy phong S7-400H st
dung cac module dong bd (phan cting) dé dong
bo dit lidu gitta 2 CPU, két ndi véi nhau boi cip
day quang (Fiber-Optic Cables), cho phép thoi
gian chuyén mach khi c6 sy ¢ nhanh nhat. Cong
tac 1ap trinh ciing kha don gian do phdn mém s&
1a duy nhét trén ca 2 CPU. Cac tinh hudng chuyén
d6i, dong bo dir liéu do phan cimg 18i cia CPU
dam nhiém. Khac v6i ciu tric ndy, cac CPU
trong céu trac S7-300 duoc dong bd voi nhau
bang phan mém thyc thi trong chuong trinh ciia
nd, thong qua Redundant Link (Profibus-DP,
Ethernet hoac MPI). Béi vay, cAu tric nay co tén
la S7-300 Software Redundancy (SWR). Nhuoc
diém dang luu ¥ nhat ctia cau trac S7-300 SWR
1a thoi gian chuyén mach khi c¢6 sy cd, twong
duong voi vong quét ciia khdi thuc thi OB1, nho
hon 150 ms. Thoi gian nay la du nhanh va trong
thoi gian chuyén mach, cac trang thai dau ra duoc
gilt nguyén nén hoan toan khong anh hudng dén
hoat dong ctia diy chuyén san xuét. Can nhic trén
cac wu, nhuge diém cua 2 cu tric HTPK du
phong dé xuat, nhom tac gia lya chon cu hinh
HTDK dy phong str dung S7-300 SWR.

Quan sat hinh 1 va 3, nhan thay hau hét cac
ph?m cung hién tai cia HTPK Al1 déu duogc tan
dung. Pé giup cac CPU 315-2DP (Station A) va
CPU 315-2DP (Station B) giao tiép voi Profibus-
DP Master (thuéc HTPK cip trén), mot PLC S7-
1200 duoc st dung dong vai tro nhu S7/Profibus-
DP Gateway. Ngoai ra, 2 thiét bi giao dién (HMI)
A va B cling dugc thiét ké va 1ap trinh dé tu dong
két ndi dén Station A hodc Station B tuy thudc
Station nao dang & ché dd van hanh (Master).
Luu do thuat toan ciia cac hoat dong chuyén trang
thai nay dugc thé hién nhu hinh 4. Cac budc thiét
ké phan cting va phan mém cho HTPK dy phong
da chon dugc trinh bay & phan ké tiép.

3 Thiét ké phin cirng va phin mém cho
HTDK duwgc lua chon

Phan ctng chinh cuia HTPK dugc liét ké nhu
bang 3. Toan bd cac module hién co déu dugc st
dung, giam tdi da chi phi dau tu.
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CM1242-5
Mapping Input|
Data -
Profibus-DP

Gia tri
Setpoint
#0O

S§7-1200 ghi div
Y—>» liéu dén Station
A, B

S7-1200, HMI

Y- doc dir liéu
> tir Station A

CM1242-5
Mapping Output
Data - Profibus-

DP

Station A
Master?

S7-1200, HM|
doc dir ligu
tr Station B

Station B
chuyén sang ——
Master

Station A
chuyén sang ——
Master

Station B
Master?

Hinh 4: Luu d6 thudt todn chuyén trang thdi
cua HTPK dy phong S7-300 SWR
Bang 3: Danh muc phén cirng chinh
trong HTDK du phong S7-300 SWR

STT Phan ctng S6 lwong

Station A

1 CPU 315-2DP 01
6ES7 315-2AH14-0AB0 v3.3

5 CP342-5 01
6GK7 342-5DA03-0XEO0 v6.0

3 CP343-1 Lean 01
6GK7 343-1CX10-0XEO0 v3.0

Station B

1 CPU 315-2DP 01
6ES7 315-2AH14-0AB0 v3.3

CP342-5
6GK7 342-5DA03-0XEO0 v6.0

CP343-1 Lean
6GK7 343-1CX10-0XEO0 v3.0

Remote 1/0

SIMATIC DP, ET 200M Red. Bundle
Consisting of: 2x IM 153-2HF (6ES7153-
2BA10-0XB0), 1x bus module in/in (6ES7195-
7HD10-0XA0)

01

SIMATIC DP, Bus module for ET 200M

6ES7195-7THB00-0XA0 03

3 [DI32x2,D032x 1, AI8x2, AO4x 1

87-1200 Profibus-DP Gateway

SIMATIC S7-1200, CPU 1211C

6ES7211-1AE40-0XB0 ot

Communication module CM 1242-5
6GK7242-5DX30-0XE0

Thiét bi giao dién (HMI)

Weintek MT809xXE [ 02
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Phin mém thuc thi va ciu hinh hé théng
duoc thuc hién trén phf?m mém lap trinh Siemens
SIMATIC Step7 Manager v5.6 (v6i cum S7-300
SWR) nhu hinh 5a va TIA portal v16 (véi S7-
1200), cu thé nhu mo ta bén dudi. Ban dau, tién
hanh cdu hinh Network cho hé théng nhu
hinh 5b:

- Thiét 1ap Redundant Link sir dung
Profibus-DP qua cdp module CP342-5 v¢i dia chi

tuong tmg 1 5,6. Tc d6 dong bd 1.5 Mbps;

- Thiét 14p mang Profibus-DP A, B két ndi tir
Station A, B dén tram Remote I/O sit dung cép
module ET200M IM153-2. Pong thoi khai bao
cac module tin hi€u trén tram Remote 1/O nay;

- Thiét 1ap mang Ethernet két ndi tir Station
A, B dén cac HMI A, B va Gateway S7-1200.
Mang Ethernet dugc cung cép thong qua céc
module CP343-1 LEAN.

PROFIBUS(A)_
PROFIBUS

COMNMNECTION

& SIMATIC Manager - [A11_SWR_2021_270421_17h -- C\Program... | = | = |[ &3 |
% File Edit Insert PLC View Options Window Help - 8 x
Dw |3 &% 2R o 2 %[ &1 |[ < Mo Fiter >
=-3p A11_SWR_2021_270421_1; [ System data o 081 o DBl -
SIMATIC 300(8) = o6z 0885 = 0B85
CPU :15:2DP @ 0887 = 08100 08121
57 Frogram(1] | OB122 3 FE1 3 FB2
(B Soweces [ B3 o FBd o FES
{0 Blocks | FRR &3 B4 & FEION
Bl i CR 25 53 FE104 o o2
g e, (20 g 8
o @ crumseor P = g
o7 Program(l] [ FC2 & FC10 o FEN
0 Soures [ZFCI2 GFCO13 P14
3 Bocks  [2FCIE & FCIG o FC17
o P 3425 @ FCie & FC100 & Foi0z
s i P31 Lean  |5FFCI0B o FL201 3 F203
(= DBS 088 083
= DE10 o 0B o 0B12
= DB13 o 0B14 0815
= DB1E o DE17 PRDEE
= DB19 = DB20 = 0B21
i@ DB22 0823 0824
= D825 = DB = 0827
= DBze = 0829 PELEE
= D831 o 0832 & 0833
(@ DB34 & 0B o 0B36
= DB37 = 0B38 = 0833
= DB40 = DB41 o 0B42
= DB43 PRLEET 3 DB4S
= DB4E PEEEY = DE100
(= DE101 = DE02 = DE102
< > @ DB104 08105 08106 v
Press F1 to get Help.

_ |[PROFIBUS

PROFIBUS(B)_COMNNECTIOMN

SIMATIC 300(A) SIMATIC 300(B)
B P Bl | P B

oe H [

H '\ |l [ = [ i}

z z 5 3 Zz G

PROFIBUS(FDL)_CO
PROFIBUS

NECTIDMN

Ethernet{1)
Industrial Ethernet

IM153-2
==

3 3

()

o T - A11S CF OB100 -- "COMPLETE RESTART® -- A11_SWR_2021_270421_17h\SIMATIC 300(BNCPU 315-... [ |- (=) [w3m]
|Contents Of: 'Environment\Interface® (Contents Of: 'Environment\Interface'
=B Intertace [Hame IS @@ Intertace [Name [~
& TEMP FE{ T | o e BT |
a I~ 1= |
‘L moenT T | — || ommen ‘ =
B oo T T TR
‘CALL OF FC 100 'SWR_START' FOR INITALISATION | CALL OF FC 100 'SWR_START' FOR INITALISATION ‘
CALL “SWR_STARI" CALL "SWR_STARI" FCL -
AG_xENNONG : // PLC-Classification: A for Station A Ac_xEmONG
DB_WORK_NO // Work DB for SWR DB_WORK_NO
DB_SEND_NO // Send DB for SWR DB_SEND_NO
DE_RCV_NO // Receive DB for SWR DE_RCV_NO
MET_ADR // MPI-address of other station MEI_ADR
LADDR // Base address of CP LADDR
VERE_ID // Connection no. of redundancy coupling FDL VERB_ID
DP_MASTER_S¥S_T //Tdentification of DE-mastersystem (HW-conf DP_MASTER_S¥5_
DB_COM_NO // Instance-DB of FB 101 DB_COM_NO
DP_KOMMUN // Identification of DP-master l-Intergrated DP_KOMMUN
ADR_MODUS // Interval for CPU I/Q addressing ADR_MODUS
BAL FIRST // Bddress of first redundant outputbyte BAA_FIRST
PAA LAST // hddress of last redundant outputbyte PAA LAST
MB_NO // First flagbyte used within redundant user uB_NO
3 1EN /7 Bmount of flagbytes used within redundanc uE_LEN
IEC_NG // First instance DB used for redundant iec IEC_NO
IEC_LEN // Bmount of instance DBs used within redund IEC_LEN
DE_NC // First DB used within redundant user progr DE_NC
DB_NO_LEN // Bmount of DBs used within redundant user DB_NC_LEN
// Profibus address of first used DP-slave ( SLAVE_NO
// Bmount of used DP-slaves SLAVE_LEN
// Configuration of IM 153-2 interface SLAVE_DISTANCE
// Send DB for non redundant data from Stati DB A B NO
/7 Bmount of used data bytes within Send DB DB_A B NO_LEN
// Receive DB for non redundant data from St DB_B_A& NO
// Bmount of used data bytes within Send DB DB B A NO_LEN
B // Block return value RETURN_VAL
EXT_INFO =MW102 // Extended information EXT_INFO
v v
< > < >

(©
Hinh 5: Ldp trinh va cau hinh HTPK di phong trén Step7 Manager
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Cac thiét 1ap khac cho HMI A, B va Gateway
S7-1200 kha don gian va khong trinh bay chi tiét
trong pham vi bai bao nay. Ké tiép, thiét ké phan
mém thyec thi cho cc tram PLC Station A, B. Céc
thiét ké nay phai thuc hién chat ché, chinh xac
theo yéu cau ciia Siemens [4]:

- Lap trinh HTPK hoat dong theo cAu truc
du phong boi 1énh goi FC100 trong khéi OB100
nhu hinh 5¢;

- Céu hinh Station la “A”;

- Cau hinh chinh x4c thong tin vé ving nhé
1/0, céc khéi DB, dija chi phan ctng tham gia;

- Trong khdi chuong trinh chinh OB1, b tri
phan chuong trinh chay trong 1énh goi dong bo
dir lieu FB101;

- Thuce hién lai cac budc trén cho Station B.

Bét ctr su sai khac nao vé dit liéu da khai bao
déu dan dén 2 PLC Station A, B khong dong b
v6i nhau, mat kha nang chay & ché d6 dyu phong.

Khi hé théng hoat dong & ché d6 SWR,
chuong trinh cung cap cho nguoi dung 2 théng
tin quan trong la Status Word va Control
Word [4]. Cac dit liéu nay can thiét phai sir dung
nham kiém soat trang thai lam viéc cua Station
(Pang chay — Master hodac Pang du phong —
Standby), trang thai cia két ndi Redundant Link,
trang thai cac Profibus-DP Slave..., cling nhu
diéu khién ngat/kich hoat ché d6 dy phong.

PLC S7-1200 trong hé thong dugc thiét ké
va lap trinh nhu 1 gateway chuyén dbi giao thirc
S7 Connection — Profibus-DP Slave. Phan
chuong trinh nay dugc thyc hién theo thuat toan
da mo ta trén hinh 4. Cac HMI A, B trong h¢
thdng ban than khong c6 san tinh ning hoat dong
& ché do du phong (Redundancy), nhém tac gia
da xay dung thém mot s script dé HMI c6 thé ty
nhén dang Station Master/Standby. Thoi gian
chuyén mach két ndi chi vai trim ms hoan toan
pht hop va dap ung véi nhu cau giam sat, van
hanh tai chd phyc vu san XUAt.

Két qua trién khai trong thuc té tai Khu A11,
Phéan xudng Két tinh dugc trinh bay tiép theo.

20 |BAN TIN CO KHI NANG LUQNG - MO S& 4/2023 (S8 39)

4 Két qua ap dung trong thuec té

Theo thiét ké ban dau, cdc module CPU,
module mé rong duoc b tri trén cung rack trong
mdt ta diéu khién. Sau khi cai tao, cac module
CPU 315-2DP, CP342-5, CP343-1 Lean (thudc
Station A, B) va gateway S7-1200 duoc tach doc
lap ra ta riéng (hinh 6a). Cac module IM153-2,
I/O gitr nguyén tai tu didu khién cii (hinh 6b).

IE il s%’%

j g'*ﬁ;

(@) W
Hinh 6: Ti diéu khién chinh (a) va tii 1/O (b)

Tu I/O va ti diéu khién chinh déu dugc trang
bi hé ngudn 24VDC song song két hop cac bo
cach ly tin hiéu nham han ché t6i da anh huéng
do su ¢b nguén dién va cham chép tin hiéu ngoai
hién truong.

Phia ngoai canh ti, 2 thiét bj giao dién ngudi
dung (HMI) duoc bd tri canh nhau (hinh 7) voi
kha ning ty dong chuyén két nbi dén module
CPU dang van hanh chinh (Station Master).

E B

Hinh 7: Cum 2 thiét bi giao dién HMI

Giao dién van hanh trén HMI duoc bé tri
theo cac trang tuong tmg cho phép giam sat tong
quan cum may loc ciing nhu chi tiét timg may loc
(hinh 8), cho phép thiét 1ap cac thong sd, ché do
thao tac truc quan, don gian.



DIEN - TU BONG HOA

[ R A
| s00% | soo%c | soos

Emergency Stop

0.113mPa

Hinh 8: Giao dién van hanh chinh cua HMI

Sau khi céac thiét bi d3 dugc lip dit hoan
thién, két ndi va hién thi dung nhu thiét ké, dé
kiém tra kha ning chay du phong ctia cic module
trong hé thong, nhom tac gia da thuc hién gia lap
cac tinh hudng sy ¢ xay ra trong thyc té. Két qua
thir nghiém nhu bang 4 cho thiy, HTPK da hoat
dong dung tiéu chi thiét ké, dap tmg t6t nhu cau
san xuét.
5 Két luan

HTPK du phong Siemens SIMATIC S7-300
SWR cho cum may loc 14 cua Khu A11, Phan
xuong Két tinh da dugc Vién Co khi Nang lugng
va Mo - Vinacomin ban giao, huéng dan van

Bang 4: Cac tinh hudng sy ¢ gia 1ap
kiém tra hoat dong ciia hé théng

Tinh huéng sy ¢b gia lap
Ngit két nbi Profibus-DP tir hé
1 théng DCS Honeywell dén tu
didu khién cum may loc
Ngat ket noi S7 Connection
2 cua PLC trung gian S7-1200
dén cac PLC S7-300

Ngit két ndi ddng bo (SYNC)
igitta 2 PLC S7-300 hogc ct
ngudn cip/dimg hoat dong mot
PLC S7-300

Hién tuong xay ra

4 |Cit ngudn cap cho 1 HMI

Hu hong 1 module CPU 315-
5 PRDP va 2 module CP342-5
dong vai tro SYNC dir liéu

6 Hu hong 1 ngudn cip DC24V

C(? cham chap tin hi¢u analog
7 (diéu kl,lién bién tan cho cac
bom cap liéu

hanh cho cong ty Alumin Nhan Co tu thang
04/2021. Trong sudt thoi gian qua, hé théng da
lam viéc 6n dinh voi dang tiéu chi thiét ké, gop
phan dam bao hoat dong san xuét lién tuc, an toan
ctia ddy chuyén nha may. Giai phap dugc ap dung
dd dam bao t6i wu vé chi phi dau tu va hiéu qua
mang lai. Vi thoi gian dimg méy va thi cong rat
ngén (chi 24h), Kkét qué thyc hién ctiia nhom tac
gia da danh dugc su ghi nhan va danh gia cao cua
chu dau tu, chung t6 nang luc ctia Vién Co khi
Nang lugng va M6 - Vinacomin trong linh vuc
diéu khién, tu dong hoéa phuc vu cic nha may
than, khoang san cua Tap doan TKV.

TAI LIEU THAM KHAO
1. Quyét dinh QP1227. Quy trinh van hanh phan xudéng két tinh. Cong ty nhém Pik Néng,

18/07/2019.

2. Béo cdo Phuong n sira chita s 297/PA-DNA. Céng ty nhém Dik Nong, 04/02/2021.
3. Siemens SIMATIC Fault - Tolerant Systems S7-400H System Manual.
4. Siemens SIMATIC S7-300/S7-400 Software Redundancy for SIMATIC S7 Function Manual.
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GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUONG
UNG DUNG BIEN TAN PHONG NO SU DUNG CHO BANG TAI THAN
MO HAM LO KHONG SU DUNG CAM BIEN TAI TRONG

ThS. Pham Vin Hiéu — Vién Co khi Nang lwong va Mo- Vinacomin

Tém tat: Trén thé gidi, bién tan ngay cang dugc ap dung rong rii trong cong nghiép da dong vai trd

quan trong gép phan cai thién cong nghé san xuat, tiét kiém nang luong va nang cao chét lugng san

pham. Hién nay, khai thdc him 10 ngay cang xudng sau, chi phi khai thac tang cao, trong khi yéu cau

v€ an toan, hi€u qua san xuat ngdy cang tang 1én. Tuy nhién, viéc 4p dung bién tan vao san xuat cua

cac mo than van con han ché do chua thay rd hi€u qua cua viéc st dung bién tan. Nhiing cau hdi luén

duogc cac mo dat ra nhu: Ap dung bién tan dé 1am gi? Ap dung vao chd nao? Mang lai loi ich gi? Tai

sao lai tiét kiém duogc nang luong? Tiét kiém duoc bao nhiéu?...

Bai b4o nay s& phan nao giai thich

nhirng thic méc trén thong qua mot sé giai phap ing dung bién tan dé tiét kiém ning luong.

Tir khoa: Biéen tan, dong co, mémen, PLC, toc do, tdi trong, tan so.

1 Bién tin va nguyén ly hoat dong

Céac dong co dién chuyén d6i ning luong
dién thanh co nang theo nguyén ly tu truong
quay. Dic diém cua dong co dién 1a toc do quay
¢b dinh theo tan sd cAp ngudn va c6 mémen cd
dinh. Tuy nhién & hau hét cac linh vuc, nhu cau
vé thay doi toc do dong co rat can thiét va ngay
cang nhiéu. Do d6, téc do dong co cb dinh khong
con phu hop.

Bién tan 1a thiét bi c6 thé diéu khién duoc toe
dd cta nhiéu loai dong co nhu mo to dién, dong
co day quin hodc dong co khong dong bd nén
duoc st dung rong rai, nham: Piéu khién toc do
quay cua quat dé thay d6i ludng khong khi trong
cac hé théng diéu hoa khong khi ¢& 16n (cho cac
toa nha); diéu chinh luéng nudc va hod chat trong
cong nghiép ché bién (bang cach thay doi toc do
bom);... Bién tan ciing dugc sir dung trong céc
nganh cong nghi¢p c6 mdi trudng phiic tap va
kho khan hon nhu: X Iy nude va nude thai; ché
bién gidy; dao duong hdm tuy-nen; khoan dau va
khai thac mo...

Nguyén Iy hoat dong ciia bién tan: Toc do
quay ctia dong co duoc diéu chinh bang cach thay
dbi tan s ctia ngudn dién cip cho dong co. Pién
ap ba pha tir mang ludi cap vao dong co tao ra tir
truong quay thong qua cudn day Stato trong dong
co. Réto cua dong co quay theo tir truong quay
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d6. Bién tAn c6 nhiém vu chuyén tan sd ludi dién
thanh dién ap co giai tan s6 0-300 Hz hodc cao
hon cép cho dong co dé diéu khién téc d6 dong
co ti 18 véi tan sb. Cac b phan chinh cua bién tan
nhu hinh 1, bao gom:

- Khéi chinh lyu: Bién tan dugc cip ngudn
tur ludi dién thong qua bd chinh luu. B chinh luu
¢6 thé don hudng hodc hai huéng. Khi dung don
huéng, bién tan ting téc va chay dong co bing
cach lay nang luong tir ludi dién. Néu chinh luu
hai huéng, bién tan c6 thé 1ay ning lugng quay
co khi tir dong co, xtr Iy né va gui tra vé ludi dién;

- Khéi mach DC: Mach DC luu giit ning
luong dién tir bd chinh lwu d& cip cho bién tan st
dung. Trong hau hét cac bién tan, ning lugng nay
duoc luu gitr bang tu dién cong suat 16n;

- Khoi bién doi tan so: Khdi c6 nhiém vy lay
nang lugng tir mach DC va cip cho dong co. Bién
tan str dung k¥ thuat diéu ché dé tao ra dién ap ba
pha xoay chiéu cip ra dong co, ¢ tan s6 thay ddi
duoc theo nhu ciu sir dung. Tan sd dién ap cép ra
cao tuc la dong co chay nhanh hon va nguoc lai.

Biéntan
Bing co

0..300 Hz :

Hinh 1: So d6 khoi bén trong bién tan

Ludi dién

>[4

50/60Hz

Bién ddi tan
sd

B6 chinhlwu  Mach DC
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2 Uu diém ciia bién tin

Bién tan cho phép ngudi st dung thay ddi
duoc tée do dong co trén giai rong, tao ra rét
nhiéu loi thé trong diéu khién tién trinh, giam tmg
suét hé théng va tiét kiém duoc nang luong:

- Diéu chinh téc do, co nghia la:

+ Van hanh tron tru hon;

+ Piéu khién gia tc;

+ Van hanh ¢ cac téc do khac nhau phu hop
v6i timg tién trinh;

+ Piéu khién bu theo nhirng yéu cau bién ddi
cua tién trinh;

+ Cho phép van hanh cham lai dé phuc vu
cho cong viée lap dat, hiéu chinh;

+ Thay d6i toc d6 san xuat;

+ Cho phép dinh vi chinh x4c;

+ Piéu khién mémen, tmg suat.

- Gidm teng sudt hé théng, cé nghia la:

+ Giam dong khdi dong, cho phép st dung
cdu ddu ngudn va cau chi nhé hon, giam hién
tugng tai tdi da cho mang dién;

+ Giam sbc co khi khi khoi dong va ding.

- Tiét kiém nang lwong: Giup cac dong co
tiéu ton it nang lugng hon so véi ché do chay toc
dd cb dinh. Ung dung cho quat va bom c6 thé tiét
kiém 20-50% dién nang.

3 Mot s6 wng dung dién hinh ciia bién tan
3.1 Ung dung bién tin trong hé thong HVAC
tiét kiém nang lwong

Thi phan 16n nhét trong tiéu thu dién ning
d6 13 hé thdng sudi, thong gioé va diéu hoa khong
khi cho cac toa nha (Viét tit 1a hé théng HVAC).
O chau Au va Bic My, ty 18 nay 1a 40%. Véi gia
thanh niang luong ngay cang cao va lién quan dén
luong CO, dang & ngudng canh bao toan cau thi
diéu cdt yéu 1a tién t6i st dung cac thiét bi tiét
kiém nang luong trong cic hé théng HVAC.
Tiém nang vé tiét kiém nang luong 1a rat 1én.
Nhan t6 chinh dé bét ddu tim kiém kha ning tiét
kiém d6 1a chi phi trong sudt thoi gian hoat dong
ctia hé théng HVAC, noi ma chi phi cho ning
luong chiém t&i 90%, chir khong phai 14 chi phi

dau tu ban dau cia hé thong.
Nhimng thanh phdn chinh cua hé thdng
HVAC gdm c6 quat, bom va may nén (hinh 2).

Hinh 2: Cdc thanh phan chinh
ciia hé thong HVAC
3.1.1 Bom va quat

Str dung bién tan dé diéu khién bom va quat,
khong str dung 1a chan, van tiét Iuu, hay van
on/off dé diéu khién sé tiét kiém ning lugng dang
ké néu yéu cau dau ra thap hon dinh murc hoat
dong cia bom va quat trong sudt thoi gian hoat
dong ctia hé thong.

Khi khong 4p dung bién tan, dong co bom va
quat ctia hé théng HVAC Iuén hoat dong hét
cong suét va khi can thay ddi yéu cau dau ra thi
hé thdng diéu chinh 14 chin gio dé giam lugng
gi6, diéu chinh van dé giam luu lugng nudc,
trong khi ning luong dién tiéu tén van khong
giam di, tham chi con ting 1én. V&i bién tan, nd
diéu khién toc 46 bom va quat bang cach thay doi
nang lugng cap nguon chir khong sir dung vat can
gi6 hodc can luéng nudc, ciing gidng nhu giam
tbc do 6 to bang cach giam ga chir khong dung
phanh, do d6 s& tiét kiém duoc xang. Thoi gian
thu hoi von ctia mot bién tan thuong la mot ndm
hoac nho hon.

Nhimng wu diém khéac ctia bién tan ngoai tiét
kiém ning lugng khi diéu khién bom va quat:

- Puong dic tinh diéu khién rét tron tru, 1am
giam tng suat cho co cau co khi cia bom va quat,
cho dudng dan khi va nuéc;

- Giam luu lugng bang cach giam toc do
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dong co chir khong sir dung 14 chin gio, van tiét
lwu nén giam duoc tiéng on dang ké;

- Piéu chinh, thay déi hé théng HVAC d&
dang hon nhiéu néu sir dung bién tan.
3.1.2 May nén

May nén trong hé thong HVAC thuong sir
dung trong may lam mat nudc. Str dung bién tan
cho may nén co thé tiét kiém dang ké so voi kiéu
diéu khién on/off truyén théng. Khi khéng ap
dung bién tan thi hé thdng may nén luén hoat
dong vai cong suét toi da. Khi dat dén nhiét do
lam mat thi ngit di va lap lai. Khi ap dung bién
tan, n6 diéu khién tdc do may nén theo nhu cau,

do d6 tiét kiém dugc nang luong.
Cong suiit Dlng van digu
P% thinh
A

Biéu chinh
on/off

Biéu chinh bing
hién tin

Tdcdi dang chay, 0%
Hinh 3: Biéu do so sanh cong sudt tiéu tan
nang lwong dién khi diéu khién bang bién tan
s0 véi diéu khién bang van tiét luu
va bang diéu khién on/off

Nhimng lgi ich khac ngoai tiét kiém ning
luong:

- Giam duogc sb 1an khoi dong va dimg, do
d6 giam dugc do mai mon cua may nén;

- Giam tUng suadt cho duong 6ng va cac
chuyén dong co khi khi ting tdc hodc giam tbc;

- Giam d9 on;

- C6 thé sir dung duge may nén tc do cao.
3.2 Ung dung bién tin diéu khién bding tdi than
dé tiét kigm néng luong

Cong tac van chuyén than trong khai thac
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ham 16 chu yéu thong qua hé thdng cac mang ciao
va bang tai. Hién nay, da 6 cac mo than & Viét
nam khoéng st dung bién tan cho bang tai. Cac
dong co ludn chay voi tdc do dinh murc khong doi
trong khi thuc té lugng than ra khong phai lic
nao ciing déu nhau, ltic bang déy tai, luc bing non
tai va luc bang khong tai. Hién tuong bang non
tai (tuy mirc d6 nhiéu hay it) dién ra la phé bién.

Bai toan dit ra dé giai quyét nhu cau thuc té
trong hoat dong van chuyén than, dat da bﬁng
bang tai ctia qua trinh khai thac mo 1a toc d6 va
momen cua dong co thay ddi dugc, phu thudc vao
tai ma dong co phai mang. Khi 4p dung bién tan,
cong suat ma bién tan phat ra s& phu hop véi cong
suét tai, do d6 khong bi lang phi dién ning khi
bang hoat dong vdi tai thap. Pdng thoi, bang tai
van hanh hét sitc mém mai, tang do bén co hoc,
kéo dai tudi tho cho day bang.

Bang 1. Cong suit bién tin
phu thudc tin sé va dién ap

STT | Tén s - Dién ap bf;‘r’lnés‘éi/z ;
I | s0Hz-380V 100
2 | 40Hz-274V 60
3 | 30Hz-228V 40
4 | 20Hz-152V 30
5 10 Hz-76 V 15

Dé giai quyét bai toan tiét kiém nang luong
cho bing tai, mo hinh diéu khién téc d6 bang tai
theo tai thong dung hién nay 13 sir dung cam bién
trong luong dé do tai trong cia san pham trén tim
bang hoic str dung cam bién do muc cua bunke
cap liéu vao bang lam tin hiéu phan hoi vé bién
tan dé thay dbi tbc do bang (hinh 4).

Téc d6 bang tai thuong duogc chia thanh cac
mirc khac nhau theo tin hiéu phan hdi vé, thuong
1a 3, 4, 5 hodc 6 muc. Két qua mang lai la kha
quan, tuy nhién, viéc tiét kiém dwoc con phu
thudc vao thuc té, tire 1a hién tuong bang non tai
hon céng suat dinh mirc ciia ddng co say ra nhidu
hay it va thuong xuyén hay khong.
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Bunke,
mang rat

Q C

'Cam bién trong
lgng

a. Sirdungcdm biéntronglugngbing dé digukhiéntdcdt bing theotai trong rot wao
hing

ﬂcém bign mdre

Bunke,
mang rot

Q C

Bién tin

Biéntin

b, 5 dung cam hiéndo mic dé digukhiéntdodd bingtheome titrang bunke
Hinh 4: M4t s6 mé hinh diéu khién theo tdi
phé bién dé tiét kiém nang lwong hién nay

4 Giai phap tiét kiém nang lwgng Gng dung
bién tin phong nd sir dung cho bing tii than
mé ham 16 khong sir dung cam bién tii trong

Viéc diéu khién téc do bang theo tai nhu
trinh bay & trén 1a rat phd bién va hiéu qua. Tuy
nhién, st dung cac cam bién tai trong va cam bién
do murc s& ton chi phi ddu tu 16n va kho trién khai
trong diéu kién mo ham 16 Viét Nam, do: Cac
thiét bi phai dap ung duoc cac tiéu chuan an toan
phong nd; méi truong lam viée rat khic nghiét,
doi phai c6 do bén tt; chi phi 1ap dat, bao tri, stra
chita cling nhiéu hon nhiéu so voéi ngoai mat
bang.

Qua qué trinh khao sat thyc té va tham khao
¥ kién mot s6 chuyén gia cac hing san xuét bién
tan, tac gia dd nghién ctru va dé xuat mot ng
dung moéi cua bién tan ap dung cho cac bing tai
van chuyén than & Viét Nam. D6 1a giai phap su
dung bién tan diéu khién téc do bing tai ma
khong st dung dén cac cam bién tai trong hodc
do muc phan hoi vé, giai quyét duoc bai toan tiét
kiém ning luong trong khi giam chi phi dau tu
ban d4u ciing nhu céc chi phi lap dit, bao tri, sira
chira.

Uu diém cua giai phap:

- Khong can sir dung dén cam bién tai trong,
do d6 tiét kiém duoc chi phi dau tu thiét bi;

- Lap dat d& dang, chi phi bao tri khong dang
ké.

Nhuoe diém:

- Do phan hdi tai trong cta bang tai thong
qua viéc tham chiéu dong dién cua bién tin nén
mang tinh twong d6i, khong phan anh chinh xac
tai thuc cia bang tai;

- Can khao sat dé chon muec tai diéu chinh
tbc d6 cho phu hop va thuong chi 6n dinh hoat
dong v6i ba muc tai trong khac nhau va cin co
khoang cach phan biét tai rd rang dé tranh hién
tuong chuyén muc diéu chinh tdc dd tai lién tuc
gdy mat 6n dinh diéu khién.

Trong thyc té cAc tuyén van tai chinh & mo
than Viét Nam, thoi gian chay non tai nhiéu, do
d6 cac muec tai khi phan thanh ba mtc chay “tai

199 ¢

rat it hodc khong tai”, “non tai” va “day tai” ciing
da gop phan tiét kiém déng ké dién ning tiéu thy.
Do d6, trong giai phap nay, bién tan duoc thiét
lap dé hoat dong voi ba cép tbe do dé co muc
phan biét vé tai trong rd rang. Tdc d6 thay doi sau
khi tai thuc té vuot ngudng lién tuc trong khoang
15 giay. Tham s6 tré ndy cé vai trd quan trong
trong vi¢c xac 1ap muc tai 6n dinh hién tai cua
bang tai thong qua bién dong dién dé loai trir tai
trong 4o va tai trong ngan han cua bang. Gia tri
thoi gian tré nay duoc lya chon dua trén thuc
nghiém, thuc té co thé thay d6i dai hon hodc ngén
di tuy theo ddi tuong ap dung cu thé.Viéc cai dat
cho bién tan sir dung chirc ning nay dugc thuc
hién trén cac menu nhu véi cac chitc nang khac.
O ché @6 nay, bién tan s& tu dong chay theo mot
chuong trinh riéng cho bang tai dugc dinh trude,
c6 thé thay doi giéi han phan cép téc do theo tai
cho timg cdp. Chang han, co thé dit toc do bang
nhu sau:

- Khi mémen > 80% thi tan s6 dong dién 1a
50 Hz — ché do day tai;

- Khi 20% < mdémen < 80% thi tan s6 dong
dién 1a 40 Hz — ché d6 non tai;

- Khi mémen < 20% thi tan sé dong dién 1a
20 Hz — ché d6 tai rat thap hodc khong tai.
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Tée 38 didu khién (Hz)

Tai thwe déng co (do
bang cam bicn luc)

Hinh 5: Két qua itng dung bién tan

diéu khién toc dp bang tdi theo tdi

(mé hinh thyc nghiém bién tan va bé tao tdi gid
dong co 3 pha 15 kW/380 V)

Biéu d6 trén cho thiy, sau tai ting 6n dinh
trong 15 gidy, bo diéu khién ting toc do bién tin
to muc khong tai 1én muc non tai. Khi tai vot 1én
murc cao nhét, sau khoang 15 gidy toc d6 bién tin
tang 1én murc day tai 50 Hz. Khi tai lai giam
xudng murc thdp nhét, sau 15 gidy toc do bién tin
ha xudng mtc non tai.

5 Két luan

V6i giai phap diéu chinh tc do bién tan theo

tai nhu da trinh bay & trén, tuy viéc diéu chinh chi

dat ba muec tai khac nhau, khong tron tru nhu su
dung cam bién trong luc, nhung dd mang lai
nhiing hiéu qua nhét dinh:

- Tiét kiém dién nang déng ké khi tinh trang
thoi gian chay non tai va khong tai kéo dai;

- Chi phi lap dit ré hon nhiéu so v6i cam bién
trong luc, chi phi bao tri khéng dang ké;

- Tang d6 bén, tudi tho cho diy biang va co
cu co khi do tu diéu tiét ha tbc do khi non tai;

Vi s6 luong dau vao, ra st dung rat it (1 dau
ra tuong tu, 1 dau vao tuong tu, 1 dau ra DO va
2 dau vao DI) nén ddi véi bién tan phong nd hién
¢6 & cac mo ham 16 Viét Nam, co thé dé dang tich
hop thém bg diéu khién nhé hodc sir dung b didu
khién PLC (Programmable Logic Controller)
hién c6 cua moé dé thuc hién bai toan diéu khién
thay d6i toc do bang tai theo tai ma khong can tin
hiéu phan hoi tir bén ngoai (nhu cam bién trong
luong, mtc), tiét kiém tdi da chi phi dau tu, lap
dat ma van dam bao duoc bai toan tiét kiém nang
lwong, rét tién loi khi sir dung trong moé ham 19.
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NGHIEN CUU DANH GIA TINH AN TOAN VA T61 UU HOA
HE THONG THONG GIO MO HAM LO

NCS. Nguyén Bd Ngoc, GS.TS. Sun Chen Liang

Trwong Pai hoc Ky thudt cong trinh Liéu Ninh (Trung Quéc)

Tém tit: Hién nay, khai thac ham 16 ving Quang Ninh dong vai tro rat 16n trong san xuat than. Hau

hét cac md dang va s€ mo rong quy mo san xuat theo hudng tang do séu va cong suat. Trong quy

trinh cong nghé khai thac, thong gié 1a mot khau quan trong khong thé thiéu. Bai bao nay dwa ra cac

chi tiéu danh gi4 an toan chil yéu ctia hé thong thong gié mé ham 16, xdy dung mé hinh danh gia tinh

an toan va chi ra cac bién phap tuong ung can dugc thyc hién theo cac mic do khac nhau, tr do de

xuat phuong 4n cy thé dé co thé timg budc hd tro téi wu hoa hé thong thong gid, dam bao tot hon cho

qué trinh van hanh an toan va 6n dinh.

Tir khéa: An toan mo, chi tiéu danh gid, hé thong théng gid, toi wu hoa.

1 Pit van dé

Cung voi sy phat trién khong nging cia
nganh coéng nghiép mo, van dé tiém 4n kha ning
xay ra tai nan trong cac linh vyc khai théc, van
tai... cling s€ tang lén. Qua phan tich nguyén nhan
tai nan cho thy, s6 luong cac vu c6 lién quan dén
hé thong thong gié mo khong hé nho. La thanh
phan céu thanh cha yéu ciia mé than ham 16, hé
thdng thong gio6 co thé lién tuc cung cip luong
gi6 sach vao trong cac duong 10, ddng thoi ddy
luu lugng gi6 thai va khi doc ra ngoai, bao dam
an toan cho cong nhan lam vi¢éc va an toan san
xuat. Trong qua trinh khai thac, hé thong thong
gi6 12 yéu to then chét dam bao chéac chan va an
toan, c6 anh hudng tryc tiép dén hidu qua va loi
ich cua hoat dong san xuét. Do do, cac cong ty
khai thac than can phai thuong xuyén thyc hién
cong tac danh gia hiéu qua, an toan cua hé thong
thong gio va tich cuc chu dong toi uu hoa kha
ning lam viéc cta nd, dong thoi cin phai quan
tam dung muc dén né trong qua trinh thiét ké va
1ap ké hoach xay dung nham thiét ké, xay dung,
quan 1y va tién hanh kiém soat chit ché cac lién
két khac, tir d6 viéc khai thic mo than ham 10 s&
c6 tinh an toan va hiéu qua cao hon.
2 Chi tiéu danh gia tinh an toan ciia hé thong
théng gi6 mé him 1o

M&i mét hé thong thong gié déu c6 diy du
chi tiéu t6i wu hoa riéng biét. Do d6, trong qué

trinh t6i wu hoa hé théng va danh gia phuong an
tdi uu, can tuan thu chat chd cac chi tiéu tbi vu
hoa hién c6. Nhu vay, tac dong cua tung chi tiéu
danh gia dén hé thong thong gié méi c6 thé duge
phan anh chinh xéc, gitp sang loc nhanh chong
va chinh xac phuong an phu hop nhat, huéng t6i
sdp xép, dinh lwong hoéa nhén té quan trong cua
tung chi tiéu danh gia. Cac phuong phap thuong
duogc st dung dé lya chon cac chi sb toi vu hoa
chu yéu bao gdbm: Xdy dung phan mém tinh toan;
¥ kién chuyén gia; khao sat chuyén gia... Trong
qua trinh khai thac thyc té, cac chi tiéu chinh dé
danh gia mirc do an toan cta hé thong thong gid
mo nhu sau:

- Ap luc gi6 ton tai trong hé thong thong gio
mo cang 16n, xac suat va luu lugng gi6 ro ri phat
sinh cang 16n, do khé cua viée trién khai quan Iy
hé thong thong gi6 an toan cang cao, cang c6 kha
nang tiém 4n nguy co phat sinh su ¢ tu chay né;

- Thong qua st dung cac 16 tich tu nhur cac
16 théng gié mo c6 thé thu dugc suc can thong
gi6 ctia mdi dudng 10, tir 46 thu duogc tong sirc
can thong gi6 trong ma;

- Xéc dinh s luong quat co dap tng duoc
yéu cau hay khong, dang quan tam 1 d6i véi tram
quat dy phong khong thé ton tai bat cir vn dé sy
¢b hong hoc nao, nhit thiét phai dinh ky kiém tra,
bao dudng, dam bao khi tram quat chinh bi su cb,
tram quat du phong c6 thé dugc nhanh chong dua
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vao hoat dong thay thé, duy tri 6n dinh hoat dong
ctia hé thdng thong gidé mo;

-0 giai doan van hanh binh thuong cua hé
thong théng gid mo, tién hanh ghi chép chi tiét s6
lan phat sinh sy ¢6 ddi v6i tram quat chinh hang
nim, néu gia tri nim trong muc tidu chuan, tic
hé thdng thong gié dap tng tiéu chuan yéu cau;

-Ddi véi lap ké hoach, tién hanh quan sat tan
suét dirng hoat dong cua tram quat chinh ngoai
du kién, xac dinh viéc d6 c6 hay khong phi hop
khi hé thong thong gio hoat dong binh thuong;

- Péi v6i viée tién hanh quan sat luu luong
gid 10 1i bén ngoai, so sanh luu lugng gio6 1o ri
v6i luu lugng gio thai cua quat huat chinh, can cur
theo ty so tinh toan ro ri gié bé mat ngoai, néu
nhu két qua tinh toan nam trong pham vi hiéu qua
hop 1€, tic 1a dat tiéu chuén;

- Tinh trang diém hoat dong cua quat thong
gi6 chinh hop 1y méi c6 thé dam bao quat thong
gi6 hoat dong binh thuong;

- Pbi v6i viée tién hanh quan sat mac do
phirc tap ctia mang ludi thong gié trong hé thong
thong gi6 san c6, mirc dd phic tap cang cao, tic
kha ning phong chéng tai nan va mic d¢ 6n dinh
cang kém, cang can phai tién hanh t6i wu hoa dbi
vOi tinh an toan;

- Viée tién hanh kiém tra thiét bi diéu tiét
thong gi6 thong qua cac tiéu chudn chét luong
lién quan dé xac dinh dat tiéu chuan hay khong,
néu nhu két qua va tiéu chudn kiém tra cia thiét
bi diéu tiét thong gi6 lap dit trong hé thong thong
gi6 khong phu hop, tirc 12 khong dat tiéu chuan,
can tién hanh tiép tuc di sau vao tdi uu hoa;

- Pbi v6i viée tién hanh kiém tra ty so giita
luu luong théng gié yéu cdu cia mo véi luu
luong thong gid yéu cau ly thuyét, xac dinh c6
dap tng pham vi ty 18 theo tiéu chuan yéu ciu
hay khéong, néu nhu ty 1& thip hon ty 1é tiéu
chuén, tuc 1a khong dat chuén, can tiép tuc tién
hanh cai tién thiét ké.

Tién hanh kiém tra nang luc phong chéng tai
nan von c6 cua hé thong thong gio. Méi trudong
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hoat dong khai thac moé dudi long dt co tinh 6n
dinh twong dbi khong cao, rat d& phat sinh su ¢
khai thac, ma kha niang phong chong sy ¢ mo
ctia hé thong thong gié anh huong truc tiép dén
tinh an toan cta cac hoat dong khai thac. Do vay,
hé thong thong gi6 can phai dong thoi c6 kha
ning phong ngira tai nan vén c6 va giam tai nan,
nén chi tiéu cha yéu bao ham: Tinh 6n dinh cia
phuong phéap va hinh thirc thong gio; ty 1€ dam
bao diéu kién cua viéc lip dat thiét bi phong
chéng tai nan; tinh linh hoat va dg tin cdy ctia hé
thong thong gié hoi; thoi gian luu thong cia
tuyén duong phong tranh tai nan [1].

Thong qua viéc trién khai quan 1y chit ché
hé thong théng gi6 va tién hanh kiém tra an toan
kip thoi, co thé ning cao hoat dong hiéu qua va
6n dinh cuia hé thong thong gié, trong do, cac chi
tiéu chu yéu dugc sir dung dé trién khai kiém tra
an toan hé thong thong gi6 bao gdm: Thiét bi
thong gié co dat tiéu chuan hay khong; kiém tra
thong gié c6 du tidu chuan hay khong; cic quy
dinh lién quan c6 dugc thuc hién dﬁy du, hiéu qua
hay khong,...

Dbi véi tinh hidu qua va kinh té ciia thong
gi6 mo ham 16, chi tiéu nay chu yéu bao gdbm: Chi
phi dién; hi¢u suét téng thé; ty 1€ Iuu Iugng gié
hi€u qua cua quat chinh.

3 M hinh danh gia tinh an toan ciia hé thong
théng gi6 moé ham 1o

Cac chi ti€u luong hoa toan dién cua hé
thdng thong gié mo ham 16 co6 thé phan anh day
du tinh hiéu qua, 6n dinh va an toan cua hé théng
thong qua tién hanh phan b6 dinh luong cua cac
d6i tugng dé danh gia, cac gia tri danh gia ctia hé
thong thong gié dudi day:

S:IOOiaifi (1)
i=1

Trong d6: S — gia tri danh gia toan dién; a; — ty 1€
dinh lugng cua chi tiéu danh gia; f; — ham gia tri
ctia chi tiéu danh gia; n — sb chi tiéu danh gia.
C6 thé chia cac gi tri danh gia ctia hé thong
thong gi6 thanh 04 loai a, b, ¢, d ¢ nhu bang 1:
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Bang 1: Panh gia cip do hé thong thong gio
va doi sach an toan

Mrc danh gidl .. Y nghia Bién phap
tung cap do * | danh gid an toan cu the
a s=100 |TUomedOl cay quy i
an toan
b 80<S<100 Tuonﬂg doi|Lam tOt, cong tac du
tot bdo sém
Binh Can thyc hién cc
c 60<S<80 R bién phap khai thac
thuong o
lién quan
d S<60 Tuorng.(;im Can d}eu cllmh va
nguy hiém sua chira

Can ctr theo tinh trang danh giad muc d§ an
toan hién co ciia hé thong thong gid va dua trén
cac van dé ton tai, hudng dén thuc hién cac hoat
dong khai thac, thuc d:fly tinh an toan cua hé
thong thong gié dé c6 thé nang cao hon nita.

4 Phwong an thiét ké t6i wu héa ciia hé thong
thong gié mé ham 1o

Khi lya chon phuong 4n t6i wu hoa, yéu t6
cdt 161 can phai cha y 1a van d@ an toan ciia con
ngudi, sau d6 1a giam chi phi san xuat ma van
dam bao chic chan diéu kién an toan. Tuy nhién,
do tinh chat hoat dong khai thac nim & dong thai
thay d6i lién tuc, hé thong thong gio ban ddu chic
chin s& chiu anh huéng. Anh huéng nay co hai
mat, nhung dai da sb 1a anh huong khong ¢o 1oi.
Do d6, dé giam thiéu nguy co tai nan tiém 4n,
tang cuong muc do an toan san xuét, co thé lua
chon phuong an t6i uru hoa hé thong thong gio t6t
nhat. Dudi day 13 mot vai phuong an t6i wu hoa
duogc ap dung trong hoat dong khai thac.

4.1 Thiét lgp c6 hé thong hé théng thong gio mé

Dbi voi thyuc trang cua timg chi tiéu can xi
1y, hé thdng thong giéo mé ham 16 hoan toan c6
thé phan anh dugc. Vi dy, trong cac mo khai thac
lau nam, chiéu dai cua cac tuyén thong gi6 twong
ddi 16n, dan toi strc can hé théng cac mang ludi
thong gi6 xudt hién rai rac khong hop 1y. Do do,
can phai gidm sat mang ludi thong gi6 theo thoi
gian thuc va quan 1y chit ch& dua trén diéu kién
thyc té. Khi lyc can cia hé thong thong gié ton
tai twong d6i 16m va ap luc gié do quat chinh tao
ra thap hon cac quat khac, can phai giam luc can

ctia hé théng thong gié 1a diém vao, tién hanh
kiém tra chat ché ddi véi mang ludi hé théng
thong gié va bao dudng kip thoi, ddng thoi tién
hanh thu don triét dé cac vat can trd ton tai trong
duong gi6 hoi chinh dé cai thién hiéu qua va didu
kién thong gio [2].
4.2 Tang cwong ning lwe ing bién ciia hé
théong thong gié mé

Tang cuong nang luc Gmg bién cua hé thdng
thong gi6 mo ting khu vuc khai thac, cac tuyén
bang trong mé ham 10 duoc chon st dung déu ¢
co cau, thiét bi chuyén tai két ndi, mot khi tuyén
bang tai phat sinh sy ¢d chay s& nhanh chéng lan
sang cac khu vyc khai thac khac. Dé phong ngira
dam chdy lan rong, duong gié hoi nhat thiét phai
tu minh tién hanh tot cong tac, kiém tra va khic
phuc hiéu qua cua tdi wu hoa bat ctr lac nao.
Ngoai ra, trong qua trinh khai thac, hai tram quat
duoc b tri trong khu vuc khai thac can phai dugc
trién khai lién hop hoat dong chung dua trén tinh
6n dinh va hiéu qua cua hé théng thong gio, cd
ging dén murc cao nhat dam bao rang hai tram
quat van hanh ndm trong khu vyc thong gié riéng
biét dé giam nhiéu 1an nhau va phai trién khai tot
cong tac lién két gi6 chung & mdi goc, thiic diy
hoat dong nhip nhang cua hai tram quat gid, phat
huy tbi da hiéu qua cua ching.
4.3 Ting cwong qudn Iy tong thé va ting b
phén cdc thiét bi thong gié mé ham 1o

Trong mé ham 10, cac thiét bi thong gi6 duoc
lap dat théng thuong gém quat chinh, quat cuc
bd, quat du phong, tudng chin gid, cira gio...
Muc dich cia ting cuong quan 1y nhim ngin
nglra van dé phat sinh ro ri gié trong qué trinh str
dung va thiic day hé thong thong gi6 duy tri do
6n dinh tuong ddi cao, co thé giai quyét thong
qua ting do cao cua tudng chin gid, cira gid, hodc
nang cao do kin hon nira, ddng thoi giam thiéu
thiét bi diéu tiét luu lugng gié va xdy dung nha
chura gio, giup quan 1y hé théng thong gid.

Tong thé ciing 1a do timg bo phan ciu thanh,
khu vuc cling dong vai tro cuc ky quan trong
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trong phat huy hoat dong san xuit. Can thyuc hién
khai thac ting budc dé giam thiéu anh huong cia
quat cuc bo ddi vé&i hoat dong cua toan bg hé
thong thong gi6 va gian tiép anh hudng dén cong
nhan khai thac. Quat thong gi6é chinh st dung
trong mo than ham 10 nhét thiét phai duy tri van
hanh 6n dinh. Lwa chon quat huéng truc va dam
bao diém hoat dong nam trong ving hiéu suét cao
va c6 mirc du thira dii. Ngoai ra, cin ting cudng
duy tri mic do bao dudng hé thong thong gio,
thuc hién cac bién phap hiéu qua dé duy tri va
bao dudng dudng gid hdi, dam bao van hanh hiéu
qua xuyén sudt tir dau dén cudi.
4.4 Qudn Iy thong tin hé thong théng gié thong
qua mang mdy tinh

Trong qua trinh xay dung, hién dai héa mo
than, viéc hoan thién quan 1y thong tin hé thong
thong gi6 hoan chinh 1a van dé then chét, c6 thé
trién khai thong qua mang may tinh bd tri hé
thong giam sat va diéu khién tuong tng toan b
hoat dong toan thoi gian, st dung mang may tinh
dé trinh bay dd hoa, biéu db lién quan khac nhau,
vi du nhu mang luéi thong gié mé... Nhu vay, cod
thé bo tri luu lugng gio, hudng luu thong gid, vi
tri thong gio... voi kha ndng quan sat truc quan
hon, quan 1y ¢6 hi¢u qua hon. Bén canh do, mang
may tinh tao co s¢ dit liéu thong tin hi¢u qua,
kiém tra va do dac nghiém ngat ap luc gio, luu
luong gi6 va cac thong sb co ban khac. Déi voi
tinh trang cac thiét bi bi hu hong, tién hanh ghi
chép nhat ky st dung va tinh trang gidm sat cia
cac dung cu do luong thong gio. Ngoai ra, con
can ghi chép chi tiét vé hiéu qua hoat dong, cong
suét dong co dién, hi¢u suét...

4.5 Thiét ké cdc chi tiéu tham sé téi wu héa

Trong qué trinh khai thac, cac chi tiéu téi wu
hoa can phai théa mén cac yéu cau sau:

- Can danh gi4 toan dién va chinh xac vé muc
d6 an toan ciia hé thong thong gio;

- Can ¢6 cac tiéu chuan doc 1ap, nhu vay méi
c6 thé thyc hién danh gia va phan tich toan dién;

- Két qua danh gia can bao gdm 03 nguyén
tac: Tinh kinh té; tinh kha thi; va tinh an toan cta
hé théng thong gio, dua trén didu kién cia 03
nguyén tac trén lua chon phuong an tot nhat;

- Cic thong sb can thiét phai dé ldy dé tién
cho viéc xtr 1y dir liéu don gian hon va giam thiéu
sai sb khi tinh toan;

- Tat ca cac chi tiéu danh gi4 can phai c6 mot
tiéu chuan doc lap dé tién hanh so sanh déi chiéu.
5 Két luan

Dbi véi hoat dong khai thac than ham 10, hé
thdng thong gi6 1a yéu té then chdt bao dam chic
chin vé sy an toan cho hoat dong san xuét. Hé
thdng thong gié khong chi c¢6 anh huong nhat
dinh dén phuong hudng va mirc d6 luu luong gid
trong ving gi6, ma con anh hudng dén do an toan
cua toan by hoat dong san xuét va chat luong
thong gio mo than. Néu hé théng thong gi6 khong
thé van hanh binh thudng va c6 hiéu qua, chic
chin s& din toi phat sinh cac sy cd mat an toan.
Pé tranh céac nguy co tiém 4n, can thuc hién tdt
cong tac kiém tra, do dac trudc do, liy phong
ngua la yéu td trong tam, thuc hién cac bién phap
khai thac hop 1y, c6 hiéu qua dé tmg pho véi cac
loai nguy co tiém an, giam thiéu phat sinh sy c6,
dam bao an toan cho cong nhan, thuc day sy phat
trién khai thac bén vitng ctia doanh nghiép.
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XAY DUNG MO HINH TOAN HOC TUYEN TiNH
HO TRO LAP KE HOACH SAN XUAT DAI HAN
CHO CAC MO DA VOI XI MANG O VIET NAM

TS. Tran Pinh Bio, TS. Nguyén Dinh An, Lé Dinh Phigt
Truong Dai hoc Mo - Pia chat

Tém tit: Trong moi trudng kinh doanh c6 tinh canh tranh cao hién nay, tiét kiém chi phi nguyén liéu
12 mot van dé 16n trong san xuat xi mang. Mot trong nhiing giai phap gitp giam thiéu chi phi nguyén
lidu dau vao 1a trung hoa da voi tai mo. Trong bai bio nay, mé hinh lap trinh tuyén tinh méi dwoc xay
dung dé giai quyét van dé 1ap ké hoach san xuat dai han nhim giam thiéu chi phi nguyén liéu tho
trong khai thac mo dé voi cung cdp cho nha may xi mang. Rat nhidu cac rang budc bao gdm céac yéu
cau vé phdi tron, trit luong mo, san lugng mo, cong suat nha may xi mang, chi phi khai thac, chi phi
mua phu gia duoc tich hop trong mé hinh, di dwoc giai quyét bang cong cu CPLEX ciia Matlab.
Ngoai ra, hidu qua cia md hinh so v&i phuong phap truyén théng duoc xac dinh trén két qua thirc
nghiém tai mé da voi Lén Ang cung cép cho nha may xi mang Van Ninh - Viét Nam. Viéc st dung
mo hinh mang lai nhitng hiéu qua dang ké trong phdi tron nguyén liéu tho thong qua trung hoa da voi

tai mo dé dat chat luong mong mudn.

Tir khoa: Da voi, ké hoach san xuat, Len Ang, mo hinh toan hoc, xi mang.

1 Mé diu

Nhin chung, san xuat xi mang doi hoi bon
hoat dong chinh nhu sau:

- Khai thac va nghién nguyén liéu tho tir cac
mo da;

- Tién phdi tron va pha tron dé phat trién hon
hop nguyén liéu tho tir cac mé da va cac phu gia
diéu chinh dugc mua tir thi trudng theo yéu cau
vé chét lugng;

- Ché bién hon hop nguyén liéu tho dé tao
clinker;

- Nghién clinker dé san xuat cac san pham
cudi cing cua xi mang.

D4 voi 1a nguyén lidu chinh dé san xuét xi
mang vi thanh phan khoang hoa cuia da voi thoa
man vé cht lugng va ) luong cac oxit nhu CaO,
Si02, Al,03, Fe2O3. Tuy nhién, trong da voi cling
ton tai mot s6 hop chat gy hai cho qua trinh san
Xuat xi mang ciing nhur chat lugng san pham nhu
MgO, SO3, Kzo, Nazo, TiO, PzOs, va Cl,...
Ngoai ra, chét lwong ciia da voi trén cac tang khai
thac tai mo 1a khong dong nhét. Dé kiém soét chat
luong, da voi sau khi khai thac va nghién duoc

tron voi nhau hoac véi cac nguyén liéu diéu chinh
nhu d4 sa thach, dat sét, tro bay, quing sit,...
mua tir thi trudng. Do d6, chi phi nguyén liéu dé
san xuét xi mang s& bao gdm chi phi khai thac da
voi va chi phi mua nguyén liéu diéu chinh.

San lugng xi mang thé giGi udc tinh khoang
4.100 triéu tin va c6 xu hudng ting cao do nhu
cau xdy dyng. Viét Nam nam trong s6 10 nudc
san xuét xi mang 16n nhat thé gi6i [1]. Trit luong
da voi cua Viét Nam theo bdo cido udc tinh
khoang 11 ty tan, c6 chét lugng tot dap ing moi
tiéu chudn dé san xuat xi mang [2]. Dé san xudt
mot tan xi mang can khoang 1,6 tan nguyén liéu
tho [3]. Piéu d6 c6 nghia 1a néu tiét kiém chi phi
nguyén liéu cho mdi tin 13 1 d6 la s& dan t6i tong
tiét kiém tich liy 1a hang ty d6 la. Do do, viéc
giam chi phi nguyén li¢u la chia khoa cho hi¢u
qué san xuat xi mang.

Mot s cong nghé nhu phan tich hoa “uét”,
phan tich X-ray st dung may tinh dé kiém soat
qué trinh da duoc 4p dung dé giam sat chit luong
va khdi lugng nguyén liéu thd [4]. Nhitng cong
ngh¢ giam sat nay cho phép cac may tinh tac

BAN TIN CO KHi NANG LUONG - MO S6 4/2023 (S6 39)| 31



CONG NGHIEP MO

dong dén viéc ra quyét dinh trong qua trinh san
xudt nhung it khi dong mot vai trd twong tu trong
khai thac da voi va nhitng nguyén liéu khac dé
ché bién béi vi mot khi da voi da dua vao hé
thong nghién thi khong thé loai bo ra duogc [5].
Diéu nay co6 nghia ring, néu da voi c6 chét luong
kém dugc dua vao hon hop nguyén licu thi cin
phai dua thém phu gia diéu chinh. Do d6, chi phi
mua nguyén liéu diéu chinh phai duoc dua vao
trong gia thanh nguyén liéu dau vao.

Trén quan diém tiét kiém chi phi, viéc tron
nguyén li€u tho nén dugc thyc hién ¢ giai doan
khai théc. Tai d6, d& voi c6 thé khai thac mot cach
chon loc dé phéi tron véi nguyén liéu diéu chinh
trong kho du trit v6i chi phi t6i wru. Nhitng nhiém
vu nay co thé duoc thuc hién bai ké hoach san
xuét dai han va ngén han cua mo. Ké hoach dai
han déng vai trd trong viéc dinh hudng tit ca cac
ké hoach ngén han dé dat dugc hoat dong kinh té
chung. O mirc 6 ké hoach ngin han, can phai
lam rd hau hét nhiing thong tin vé than khoang
san, gia tri kinh té va diéu kién san xuit. Déng
thoi, thoi gian quy dinh cho ké hoach ngén han 1a
kha ngan (mdt tuan hoic ba thang). Nhu vay, bat
ky thay d6i hodc két qua lap ké hoach co thé dugc
kiém tra va cap nhat d& phan anh cho cac diéu
kién thuc té khai thac mo. Trong hoat dong XuAt
x1 mang, qua trinh trdn tai kho du trit duoc thuc
hién trong thoi gian ngin. Do d0, ké hoach san
xuét ngdn han déng vai trd quan trong dé dat
dugc cac yéu cau vé khdi luong va chat luong
cho kho du trir.

Hién nay, phuong phéap “Thtr va sai” st dung
bang tinh MS Excel hodc chuong trinh Computer
Aided Design (CAD) dugc 4p dung dé phat trién
qué trinh pha tron nguyén liéu tho thong qua ké
hoach san xuét ngfm han [6-7]. Do sb luong cac
yéu td dé xem xét 1a 16n nén phuong phap nay
khong phu hop cho viée 1ap ké hoach t6i vu mo
dai han [8]. Tuy nhién, nhimg van dé nay c6 thé
duogc giai quyét mot cach hiéu qua boi cac hoat
dong k¥ thuét nghién ctru st dung mo hinh toan
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hoc dé tim ké hoach san xuét t6i vu ciia mé. Phan
16n cac nghién ctiu chu yéu tap trung vao ké
hoach san xuat ngan han va phéi tron nguyén liéu
tho ap dung cho viéc khai thac quang kim loai.
Céc nghién ctru c6 hiéu qua gin day co thé ké dén
bao gém [9-13].

Giai phap cho véan dé 1ap ké hoach san xuét
ngin han ciia moé da cung tmg nguyén liéu cho
nha may xi mang khac so vdi quing kim loai
[14,15] do dau vao co ban cho hai van dé déu la
cac khdi va muc tiéu cua qua trinh phdi tron.
Trong cac hoat dong khai thac cac khoang sang
quing kim loai bang phuong phép 19 thién, mdi
khdi dugc gan mot gia tri kinh té dwong hodc am
tuong tmg v4i quing hodc dat da thai. Trong khi,
d6i voi hoat dong khai thac da voi, mdi khéi duoc
gan gia tri dinh luong twong Ung v&i phan tram
ham lugng ctia mdi thanh phén héa hoc can thiét
cho san xudt xi ming. Muc tiéu pha trén cac
nguyén lidu c6 chat luong tot va kém trong qua
trinh khai thac quang 16 thién la dat dugc ham
luong yéu cau ciia mot chat kim loai thong qua
nhiéu qué trinh trong nha may. Tuy nhién, myc
dich pha tron nguyén liéu tho trong san xuét xi
ming 1a dat dugc ham lugng yéu cau cia nhidu
thanh phan héa hoc duoc dua vao trong 10 xi
mang.

Mot vai phuong phap dé 1ap ké hoach hoat
dong mo da voi duoc gidi thi€u trong tai li€u
tham khao [16], tac gia da dua ra mot mo hinh
chuong trinh tuyén tinh 16n dé mé ta qua trinh
san xudt xi mang tir khi khai thic mo da dén khi
thanh san pham ban ra thi truong. Bang viéc dua
céc thanh phan cua clinker va téi vu hoa lap lich
ké hoach ciia mé d4 va dua chung vao mé hinh,
thuc hién t6i wu hoa dong dé t6i da hoa gia tri
hién tai rong (NPV), tudi tho ctia mé hodc tbi uu
hoa qua trinh san xuat. Tai liéu [17] phat trién
mot mo hinh tuyén tinh cho viéc lap ké hoach san
xuat ngin han nhiéu giai doan cho cac hoat dong
khai thac mo d4 phuc vu san xuit xi ming. Mo
hinh nay ¢ gang giam thiéu chi phi nguyén ligu
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tho phat trién trong kho phéi tron phu thude vao
s6 luong va chat lugng yéu cau. Tai liéu [18]
ciing gi6i thidu cac ky thuat 1ap trinh dé xay dung
cac ké hoach khai thac thay thé cho mo, dam bao
vé mit hinh hoc (gbc dbc) va gii han vé cong
suit ciia nha may xi mang. Tai liéu [19] gi6i thidu
mot mo hinh tuyén tinh sé nguyén cho viée lap
ké hoach san xuét ngén han ctia cac mé da phuc
vu cho cac nha may xi mang. Pau vao co ban cta
mo hinh 13 nhiing block khai thac md, mdi block
da duogc gan mot bién sd nguyén (0-1). M6 hinh
s& dé xuét trinh ty khai thac cac block nay sao
cho dam bao khdi lugng va chat luong phdi tron
yéu cau va thoa man véi chi phi 1a nhé nhét c6
thé.

Trong bai bao ndy, nhom tic gia phat trién
moé hinh tuyén tinh méi, 1a cong cu dé lap ké
hoach san xuét ngén han cho cac mé da khai thac
phuc vu san xudt xi mang. M6 hinh nay c6 nhiing
dic diém khac so véi cac nghién ctru trude day
nhu sau:

i) M6 hinh xem xét dén trir luong da voi sin
sang dé khai thac cia mo.

ii) M6 hinh xem xét dén san luong khai thac
ctia mo d4 ciing nhu cong suat nha may xi méing.

iii) M6 hinh c6 tinh linh hoat cao, cho phép
danh gia, lya chon ké hoach thich hop thong qua
viéc dé dang sira d6i cac cong thirc 1ap trinh tuyén
tinh.

Mo hinh sé la mot cong cu tdt két ndi hoat
dong khai thac mo véi cac qué trinh tiép theo
trong nha may xi mang va gop phan phat trién
bén viing ngudn tai nguyén nguyén liéu.

2 Cac yéu cu phoi tron nguyén liéu tho trong
san xuat xi ming

Pa voi sau khi khai thac tai mo dugce dua vao
cac kho du trir dé chuan bi phéi tron hodc duoc
tron trong cac silo. Muc ti€u cua lap ké hoach san
xuét ngin han trong cic moé da voi xi ming la
khai thac duoc cang nhiéu hdn hop thd cang tot,
dam bao vé sb khdi luong va chét luong ciia nha
may ché bién. V& co ban, c6 ba yéu cau cho hdn

hop thé nhu sau:

i) Phan tram ham hugng hoa hoc ciia nguyén
liéu tho phai nam trong gidi han chip nhan duoc:
14,00 < SiO; < 15,00; 2,70 < ALOs < 3,40;
1,65 <Fex O3 < 2,17; 40,00 < CaO < 42,00;
35,00 < LOI < 40,00; 0,00 < MgO < 2,00;
0,00 <N20 <0,50; 0,00 < K20 < 0,50 [20].

ii) Ty 18 can bang cia cac oxit silic (SiO2),
nhom (Al,O3) va sit (FexOs) phai dat duge. Cac
chi s6, modul silic (SR), hé sb bdo hoa da
v6i (LSF) va modul nhém (AM) thé hién trong
cac phuong trinh (1)-(3) s€ giup dat dugc sy can

<
<

béang ctia cac oxit chinh:
Sio,

2,09<SR=__ "2 <260 (1)
Al1,0; + Fe, 0y,
0,845<LSF=_ €a0 <0,90 (2)
2,88i0, +1,18AL,0, +0,65Fe,0,
Al,O
LISSAM=_2"3<200 (3)
Fe,04

(iii) Hon hop tho dugc dua vao 1o nung dé
san xuat ra “clinker”. Clinker 12 hdn hop khoang
chat bao gdém alite (3Ca0.Si02), ky hiéu “C3S”,
belite (2Ca0.Si0z), ky hi¢u “C,S”, aluminate
(3Ca0.Al03), ky hiéu “C3A”, va brownmillerite
(4Ca0.AL03.Fe203), ky hiéu “CsAF”. Phan trim
ctia cac thanh phan khoang chat tong hop nay
cling tao ra sy can bé“mg cua cac oxit CaO, SiO»,
ALO; va Fe;Os trong hdon hop thd nhu cac
phuong trinh (4)-(7) dudi day [20]:

0,30<C,S=4,071CaO -7,608Si0,
-6,78A1,0, —1,43Fe,0, <0,35
0,15<C,S=-3,071Ca0O +38,6Si10,
+5,068A1,0, —1,079Fe,0, <0,2
0,5<C,S=2,65A1,0, —1,692Fe,0, <0,8 (6)
0,5<C,AF =3,043Fe,0, <0,8 @)
3 M hinh toan tuyén tinh
3.1 Pdu vao ciia mé hinh todn tuyén tinh

Theo tinh chét, dit li¢u dau vao cho md hinh
1ap ké hoach san xuat 1a khong chic chin. Tuy
nhién, trong viéc lap ké hoach nge"m han, dir liéu
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dau vao bao gdbm moé hinh khéi dia chit, ham
luong, chi phi, gia ca, ti 1¢ thu hdi va cac rang
bugc trong khai thac thuc té, dua trén cac diém
udce tinh t6t nhat hién co tai thoi diém tdi wu
héa [20]. M6 hinh cé thé duogc chay lai néu c6 su
thay d6i hodc nhap méi. Pidu nay ciing hoan toan
pht hop véi thyc té nganh khai thac mo, trong d6
dit liéu méi dugce cép nhat hang nam, hang thang,
hang tuan dé giam thiéu sy thiéu chic chan.
Trong ké hoach san xuit ngan han, thanh phan
héa hoc ctia mot khdi hodc mot khu vue co thé
biét tir cac 16 khoan tham do trong khu vyc khai
thac mo hodc bang cach phan tich phoi 14y tir cac
16 khoan n6 min.
3.2 Cdc céng thikc todn hoc ciia mé hinh tuyén
tinh

Céc chi s, cac thong $6, cac bién, ham muc
tiéu va cac rang budc ciia mo hinh dugc xac dinh
dudi day:
3.2.1 Cdc chi s6

+q-chisémoda, q=1, ..., Q;

+ b — chi s6 tAng khai thac, b=1, ..., B;

+ a — chi s6 chat phu gia thém vao (da sa
thach, quéng sét, tro bay, ...),a=1,..., A;

+ p — chi sb giai doan, trongdép=1, ..., P;

+ ¢ — chi sb thanh phﬁn héa hoc (Cao, SiO3,
AL O3, FerO, MgO, CsS, CsS, C3A, C4AF,...),
c=1,...,C.
3.2.2 Céc théng sé

+ gebgp — thanh phan hoa hoc (%) ¢ cla tang
b tai mo q trong giai doan p;

+ geap — thanh phan hoa hoc (%) ¢ trong chat
phu gia a trong giai doan p;

max

+ g:;)in’ gcp
ctia thanh phan héa hoc (%)c trong giai doan p;
+ My, M — khéi lugng (tn) nho nhét

bqp

— gia tri nho nhat va 16n nhat

va 16n nhét cia nguyén liéu tho khai thac duoc
tai ting b tai mo q trong giai doan p;
+ MD", M — khéi luong (tan) nho nhét

ap °
va 16n nhét ciia chat phu gia a cAn phai mua trén
thi truong trong giai doan p;
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+ O™ O™ _ ¢ong suat (tan) nhé nhat va

16m nhat cia xuong pha tron;
4 min max
qup ? qup

nhit va 16n nhét cla tang b tai mo q trong giai

— cong suat khai thac (tin) nho

doan p;

+SMin M _ cong suat (tan) nho nhat va 16n
nhét cua kho du trit trong giai doan p;

+ & — hang ton kho (tén) ciia kho du tri¥;

+ I — khéi luong ton ban dau (tin) cua kho
du trit tai thoi diém cudi ky giai doan trude p;

+ Tp — khéi lugng ton kho ban dau (tén) cua
kho du trir;

+ Cpgp — chi phi (d6ng/tin) nguyén liéu tho
tir tang b tai mo q trong giai doan p;

+ Cap — chi phi (d6ng/tan) ciia chat diéu chinh
a mua tai thi truong trong giai doan p.

3.2.3 Cdc bién

+ Xbqp — khi lugng (tin) ctia nguyén lidu tho
dugc khai thac tai ting b tai mé q giai doan p;

+ Yap — khoi luong (tin) chét didu chinh a
mua tai thi truong trong giai doan p;

+ Z, — khdi luong (tan) nguyén liéu tho
chuyén tir kho dy tri s téi tram phdi tron o trong
giai doan p.

3.2.4 Ham muc tiéu

Q B A
[chbquuktqup + anpzpj (8)
a=l1

q=1 b=l

P
Minimise) |
p=1

3.2.5 Cdc rang buoc

M < Xy SMpe p,q )
My <Y, <Mp™,Vp,a (10)
Egg; <Epop SELH;;,Vp,b,q (11)
o™ <Z <O™,Vp (12)
S™ <1, <S™,Vp (13)
Z,<1,_,-0,Vp=2,.,T (14)
Q B
Z <1,+) > Xy, =0, (15)
q=1 b=l
P Q B
L=1+>>> X, ~Z,,Vp=2,..,T,q,b (16)



CONG NGHIEP MO

=1 b=l 17
gon < e B <gm,vpe (17
Z Z qup + Z Zap
q=1 b=l a
Q B
v Zl:;gmo Joap X bap ‘*’Zg[so y Z - (18)
N [ <gh".vp
{Zzgw 04 bap S bap +zgw,o3> er}
g1 b1
Q A
+ Zzg(l‘ez(’);)bqpqup + zguezowapzw}
q-1 b1 2
) S 19
Zzg(CaO)bqubqp + ngmﬂpzap ( )
g:;m <_ =1 b=l _ <g:;ax,vp
0
2’80[2 &sio, )bqp bap +Zg(soz) p}
o bl
Q B /
+L,18 Zzg(/\box)bqpqup + Zgy.uzog,apzapj|
=1 b-1 o
Q B A
+0,65 Zzg(l-'ezoﬂbqpqup *ngm]apzap}
L g1 bol S |
Q B A
21: bz; g(Alzog)bqubqp + Z g (ALO3) apZap (20)
1 b 2 .
Zo <55 A <gy . p
Z Z g(Fe303)bqubqp + Z gmzo;) apZap
q=1 b=l a
- o _
4 071|:Zzg(Cao)bqubqp +ng ) a z :|
a1 bt
Qo B
_7’600{22&510 bap bap + ngsu ) g }
q=1b=1
Q B
_6’718{zzg(m 0, )bqubqp + ngzuj» p}
a1 bt
Q B
71’430|:Zzg(FezOl)bqubqp +Zgu 2000 Z p} 21
min o L q=1 b=1 J g v ( )
P A cp

Q B
2,650[22&,\1 0, )bqp bap +Zg< 105) pj|

Q B
) —-1,692 Z;gw ©,05)bap bqp +Zg Fe203) apzﬂp} (22)
g s———g3 <evp
Z‘;xm + Zz
P
[ fo = A 7
3,071 Zzg((wo)bqpqup + Zgumdpzap}
[ a=1b=1 a
[Q B A
+8,600 Zsz( yoap Xy + Zz, Z}
| a=1 b=1
fo s -
+5,068 Zzg(AIO)hlp 1qp+Zgwo Zp
| a=1 b=1 ]
fo s -
-1,079 Z;g(}'czo,)bqpqup + zgmzm apzap (23)
min La= - - max
8o S= ) =<g Y
szbqp + zzw
-1 b=1
Q B A 7
3,043 Zlgg(rcZ O;)bqubqp + ngzo,;apznp 24
o < s X d<grm vp (24)
zszqp + szn
q=1b=1 a

Muc tiéu caa mo hinh dé xuét dugce dua ra
theo (8) 1a giam thiéu tong chi phi quing nguyén
lidu thd tir hai nguon chinh. Rang budc (9) va
(10) dam béo riang khéi lvong nguyén liéu tho sin
¢6 duge di chuyén tir cac tng ctia mo6 da va khéi
luong chat didu chinh phai nim trong gidi han t6i
da va toi thiéu cho phép. Rang budc (11) giir khdi
lwong nguyén liéu tho tir mdi tang trong kha nang
cta thiét bi hoat dong trén té”mg d6. Rang budc
nay cling buéc mo hinh phai loai bo vat li¢u thai
hoic khai thac ting sau khi dép tmg cac yéu cau
vé kho du trir. Rang budc (12)-(16) dam bao
ludng nguyén liéu tir kho du trir dén tram phdi
tron. Rang budc (12) dap tng cong suat 16n nhat
va nho nhét cta tram phdi tron. Theo rang budc
nay, tong khdi luong cua nguyén liéu tho duoc
dua vao tram phéi tron s€ khong dugc 16n hon
cong suét toi da cia tram phéi tron. Ngoai ra,
lwong nay khong duoc nhé hon lugng yéu ciu tbi
thiéu ctia tram phdi tron. Rang bude (13) yéu cu
khdi lugng ton ciia kho du trit phai 16n hon cong
sut ctia kho du trit nguyén liéu phdi tron va nho
hon cong suat caa kho du trit. Rang budc (16)
gi6i thiéu khoi luong hang ton can doi cta kho
du tr&r trong rong nguyén li¢u. Rang budc (7)-
(24) dugc 4p dung dé kiém soat chat lugng
nguyén liéu tho. Rang budc (17) dam bao phin
tram ham luong yéu cAu t6i thiéu cua Ca0, SiOa,
Al0O3, Fe203, MgO, K>0, NayO....
(18)-(20) twong Gng voi cac rang bude cua la hé

Phuong trinh

modul silic, hé sb bdo hoa da voi va modul nhom.
4 Ap dung mé hinh trong cong tac lap ké
hoach tai mé da véi Lén Ang cung cip nguyén
liéu cho nha may xi midng Van Ninh
4.1 Dit li¢u diu vao

M0 hinh dé xuit da duogc ap dung cho hoat
dong khai thac da voi xi mang o tinh Quang Binh,
Viét Nam. Nha may xi mang hoat dong duya trén
ngudn nguyén liéu khai thac tir mo da voi va mo
sét. Mo da voi khai thac dong thoi nam tang, khoi
luong va chat luong thanh phan hoa trén timg
tang, chi phi khai thac da voi tir mé d4 bao gdm
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chi phi khoan, né min, xic béc va van chuyén.
Céc chi phi nay thay d6i theo cac ting khac nhau
phu thudc chi yéu vao khoang cach van tai giita
cac vi tri bde-dd trén mot tﬁng va voi tram nghién
duoc thé hién tai bang 1. Mo sét bao gé)m mot
tang duoc khai thac bang may xtc thuy lyc giu

nguoc, khéi lugng, chét lugng thanh phin héa
cling nhu chi phi cho viéc cung cép dat sét tir mo
nay duogc thé hién trong bang 1. Chat phy gia st
dung sa thach, tro bay va quang dugc mua tur thi
truong. Khdi luong, chat luong va chi phi cia cac
chat diéu chinh dugc thé hién trong bang 1.

Biang 1. Cac thong so diu vao ciia md hinh toan tuyén tinh

1ap ké hoach khai thic cho mé d4 véi xi ming Lén Ang

Giai Vi tri Khdi lugng (tan) Thanh phén hoa (%) Chi phi
doan|  khai thic Téi thiéu [Téi da| CaO | SiO, | ALO; | Fe,05 | LOI | MgO | NayO | K0 | (d/tan)
Tang 1 | 1000 |2500( 48,20 | 325| 1,78 | 1,12| 44,05| 098 | 034 | 021 | 21.735

Tang2 | 3000 |4500| 45,50 | 5,50 | 1,00 | 125| 4423 | 1.86| 021 | 0,34 | 24426

Mo da| Tang3 | 3000 |4000| 50,50 | 2,46 | 1,70 | 0,20 | 44,15 | 2,54 | 021 | 032 | 27.048
Tang4 | 1000 |2500| 51,05 | 2,60 | 0,82 | 1,05|43,08| 279 | 035| 0,15| 28.842

1 Tang5 | 1000 |2500| 43,50 | 9,56 | 1,45 | 1,05|41,91| 150 | 045| 025| 29.187
Mo sét| Tang1 | 1500 |3000| 9,89 | 51,50 | 11,34 | 5,15 | 17,67 | 2,50 | 0,56 | 0,29 | 74.934
Sathach | 400 | 1100 0,72 | 75,00 | 9,97 | 506 | 7,63| 1,09 | 0,15| 044 | 17.388

Phu gia| Tro bay 0 | 500 2,56 | 60,50 | 13,56 | 6,25 | 16,43 | 1,75 | 0,15 | 0,18 | 19.941
Quing sét 0 | 150 1,98 | 28,09 | 12,69 | 36,24 | 17,83 | 1,43 | 0,78 | 0,22 | 374.187

Tang 1 | 2000 |3000| 48,00 | 3,50 | 1,83 | 1,21 |43,15| 1,05| 032] 0,29 19.113

Tang2 | 2500 |3500{ 50,50 | 5,50 | 0,99 | 1,36 |4324| 134 | 045| 031 | 21.528

Mo da| Tang3 | 4000 | 5000| 50,50 | 2,00 | 1,50 | 0,30 | 44,00 | 2,90 | 0,19 | 032 | 27.600
Tang4 | 1500 |2500| 51,05 | 2,60 | 0,95 | 125|41,91 | 3,05| 028 | 025]| 26.841

2 Tang5 | 1000 | 2500( 45,01 | 9,50 | 1,99 | 1,36 | 42,05| 1,99 | 045| 0,25| 30.015
Mo sét| Tang 1 | 1500 | 3000| 10,18 | 51,50 | 11,89 | 5,00 | 17,89 | 3,06 | 027 | 0,19 | 74.934
Sathach | 400 | 1500 0,79 | 75,00 | 10,30 | 535 | 7,50 | 1,23 | 035| 035 | 17.388

Phu gia| Tro bay 0 | 500 2,63 5950|1325 | 6,15| 16,25 | 1,44 | 024 | 024 | 19.941
Quing sét 0 | 150 1,98 | 29,50 | 12,69 | 36,13 | 17,96 | 0,93 | 041 | 0,41 | 374.187

Tang 1 | 1500 |4000| 47,50 | 2,85 | 1,84 | 1,02|44,05| 099 | 027 | 027 | 22.839

Tang2 | 3000 |4000| 51,00 | 550 | 1,25 | 1,45|4424| 180 | 025| 025| 23.736

Mo da| Tang3 | 4000 |5000| 50,50 | 2,10 [ 1,50 | 0,30 | 44,56 | 2,50 | 0,24 | 024 | 26.151
Tang4 | 2000 |3000| 52,00 | 2,64 | 0,85 | 1244132 | 299| 030 | 0,30 | 28.842

3 Tang5 | 1500 |2000| 45,38 | 9,50 | 1,99 | 1,05| 41,07 | 2,99 | 030 | 025| 29.187
Mo sét| Tang 1 | 1500 | 4000| 10,18 | 50,50 | 11,89 | 5,15 | 18,00 | 2,36 | 027 | 0,19 | 74.934
Sathach | 500 |2000| 0,80 | 75,00 | 10,40 | 548 | 7,32| 123 | 035| 035| 17.388

Phu gia| Tro bay 0 | 400| 2,63 |59,23|1325| 625| 1688 | 144 | 024 | 024 | 19.941
Quing sét 0 | 200 2,00 2950|1275 | 36,12 | 1823 | 093 | 041 | 041 |374.187

4.2 Gidi quyét mé hinh

M5 hinh tuyén tinh dugc tmg dung dé ti wu
héa ké hoach san xuét cho 3 giai doan ctia md.
Cong suat nha may xi ming khoang 1,25 triéu
tan/nam. Dé giai quyét van dé nay, tac gia su
dung cong cu CPLEX phién ban 12.10 dugc chay
trén chuong trinh Matlab. Phan mém Matlab
cling dugc su dung dé chuan bj cic ma tran rang
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budc, cac bién va ham muc tiéu. Matlab ciing
duogc sir dung dé goi bo giai dé chay ma va giai
mo hinh mé hinh tuyén tinh. Phan code cua thuat
toan duogc chay trén may tinh Dell Precision
M4800 13i tir kép téc d6 2,70 GHz véi 32 GB
RAM. Céc yéu rang budc dbi v6i van dé 1ap ké
hoach khai thac mo d4 voi xi ming dugc tom tit
trong bang 2.



Bang 2. Cac rang budc doi véi van dé 1ap ké
hoach khai thac dai han mé da voi xi mang

Giai phap t6i wu c6 dugc da giam thiéu chi
phi nguyén liéu tho cho ba giai doan san xuét 1a
1.132.017.450 d. Chi phi cung cip nguyén liéu
thd trong cac giai doan 1, 2 va 3 lan luot l1a
387.351.510 @, 369.688.200 d va 374.977.740 d.
Lich ké hoach khai thac t6i vu dam bao cung cip

khéi lugng va chit luong cua cac thanh phan hoa.
Bang 3 thé hién lich ké hoach khai thac t6i wvu da

Chi sb Gi6i han rang budc (%) dap tng duoc cac rang budc vé khdi luong va
Gidi han dudi | Gidihan trén | op4¢ [yong cua cac thanh phan hoa.
CaO (%) 40,00 41,00 Mb hinh todn da 5 ohan khai tha
Si0> (%) 14.00 15.00 0 hinh toan da tao ra giai p‘ap ?1 t a’c
ALO; (%) 2,70 3,40 kha thi va théa man cac rang budc vé yéu cau chat
Fex05 (%) 1,65 2,17 luong cua cac thanh phan hoa ciing nhu cac chi
LOI 35,00 41,00 J 5 Al oo A . A
sO trong san xuat xi mang trén co sé chat luong
MgO 0,00 2,00 . \ X . 5 PO SRR A
Na,O 0.00 050 céac thanh phan hoa cua da voi, dat sét va chat phy
K>0 0,00 0,50 gia v6i gia thanh nho nht.
HE 50 bao hoa voi (LSF) 0,845 0,90 Phuong phap xay dung ham muc tiéu vé chi
MO dun silicat (SR) 2,60 2,90 hi eid thanh khai th \ 5n licu khod
Mo dun aluminat (AM) 1,50 2,00 phi gia thanh khai thac va nguyen Ticu khoang
CsS (%) 30,00 35,00 can thi€t trong trung hoa tai tirng tang khai thac
CaS (%) 15,00 20,00 trén mo d4 tir d6 1ap ké hoach khai thac trong
C3A (%) 5,00 8,00 s f A ta A % .
ngan han cho mé dam bao 6n dinh chat lugng cac
C4AF (%) 5,00 8,00

nguyén liéu khoang cung cdp cho nha may xi
ming. Cac két qua nay co thé duoc van dung va
ap dung cho cac mo da co diéu kién chat luong
d4 voi phan b phuec tap va khong déng déu. Qua
trinh 1ap ké hoach khai thac trong ngén han giup
ta lya chon hé thong khai thac hop 1y nham ting

CONG NGHIEP MO

15.000 tin hdn hop thé cho nha may xi mang SO 1¥9Ng guong xtc va trung hoa trong qua trinh

trong timg thoi ky, do do chi phi cho m&i thn hdn  Khai thac mo dd voi. Vi vay, trong khai thac mo

hop thé trong cac giai doan 1, 2 va 3 1an lugt & da xi mang ham muc ti€u la trung hoa chat lugng
muc 25.823,434 &, 24.645,88 d va 24.998,516 d.

Bén canh d6 dap ung dong thoi cac yéu cau vé

da nguyén liéu du ham lugng cac nguyén lidu
khoéang va san lugng theo yéu cau.

Bang 3. Két qua t6i wu hoa ké hoach khai thac mé da voi xi ming

Vi tr Khéi hrgng (tén) , Ham luong (%)
: Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3 Chi s0 Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
Téng 1 1500 3354 1500 CaO 40,25 40,17 40,20
Téng 2 4632 3330 4244 SiO, 14,41 14,66 14,84
Mo da Tang 3 3000 1500 3000 ALOs 3,26 3,40 3,34
Tang 4 1500 2416 1805 Fe 05 1,71 1,77 1,78
Tang 5 1500 1500 1500 LOI 38,34 37,57 37,84
Mo sét Tang | 386 377 232 MgO 2,00 1,72 2,00
Sén luvgng mo 12132 12100 12049 Na,O 0,32 0,31 0,27
Sa thach 2082 2123 2319 K20 0,27 0,29 0,26
. Tro bay 400 400 400 M6 dun 2,90 2,83 2,90
Phu gia silicat
o < H¢ so bao
Quang sat 0 0 0 hoa voi 0,89 0,89 0,88
Tong khoi luong 15000 15000 15000 Mb dun 1,91 1,92 1,87
nguyén liéu tho aluminat
CsS 30,00 30,77 30,00
CA 15,00 15,00 16,07
CaS 5,76 6,01 5,82
C4AF 5,19 5,40 5,42
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5 Két luin

Da voi 1a nguyén liéu chinh dé san xuit xi
mang do thanh phan khoang hoa cua da véi thoa
min vé chét lugng va $6 lugng cac oxit nhu Cao,
Si02, Al,O3, Fe;Os. Sy ton tai ciia mot nha may
xi ming phu thudc rat nhiéu vao su trung hoa
chinh xac cta cac ngudn nguyén liéu thd dé tao
ra san pham cudi cing ¢ chat lugng chdp nhan
duoc.

T6i uu héa ké hoach khai thac mé d4 voi xi
mang 1a mot thach thirc d6i voi nganh khai thac
mo. Trai nguoc voi cach tiép can “Thir va sai”
thi cong, nghién ctru nay da cd ging dong gop
mot giai phap t6i uu cho van dé ti wu hoa phirc

tap va quy mo 1én.

Nghién ctru nay da phat trién mot mo hinh
toan tuyén tinh hd tro cho cac k¥ su moé dé dang
hon trong viéc lap ké hoach khai thac cac mo da
v6i nguyén liéu xi mang. Phuong phap duogc trinh
bay trong nghién ctru nay da chimg minh khic
phuc nhitng nhugc diém lién quan dén phuong
phap “Thtr va sai”. M6 hinh toan duoc phat trién
gitp k¥ su khai thac mo giai quyét mot s van dé
nhu: Tao ra sy ph6i hop nhip nhang gitra nha may
xi mang va mé da voi nguyén lidu; kiém soat tbt
hon chat luong ctia da voi nguyén liéu ciing nhu
s6 luong phu gia cin mua; giam thiéu chi phi
nguyén liéu tho dé san xuat xi ming.
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KHOA HOC UNG DUNG

XAY DUNG VAN HOA SO - CHiA KHOA CHUYEN DOI SO THANH CONG
CHO DOANH NGHIEP KHAI THAC MO

TS. Giang Quéc Khdanh, ThS. Biii Cong Vién, KS. Biii Duy Khuong
Truong Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh
TS. Hodang Thi Bén — Truong Pai hoc Ngoai Thirong

Tém tit: Vin hoa doanh nghiép dugc xem nhu gia tri c¢6t 16i, 1a linh hon cta thuwong hiéu, 14 yéu to
khac biét va nén tang cta sy phat trién bén virng ctia mdi doanh nghiép. Vin hoa s 1a vin hoa doanh
nghiép, duoc hinh thanh va phat trién trong qua trinh chuyén déi s6 ctia doanh nghiép. Xay dung van
hoa s6 dugc coi 1a chia khoa ciia chuyén doi s6 thanh cong, n6 gitp doanh nghiép tao ra va hoan thién
ngudn nhan luc sb v6i sy dong 1ong, quyét tm cao, tu duy dot phé sang tao, tao ra cac sang kién sd,
dé sin sang tiép thu cac phan hoi, don nhan cac thach thic, dé bién ching thanh co hoi méi, tir do
dua doanh nghiép c6 budc tién viing chic 1én vi thé cao hon trén thi truong. Trong bai bao nay, nhoém
tac gia trinh bay cac két qua nghién ctru vé: Xay dung khai niém chuyén ddi sé doanh nghiép khai
thac mo va nhing loi ich mang lai cho doanh nghiép; phén tich vai tro quyét dinh cta xdy dung vin
héa sb dén thanh cong cua chuyén ddi sb; dac biét, nhiing giai phap déng bd va 10 trinh cac budc cu
thé duoc dé xuat, dé giup cac doanh nghiép khai thic mé Viét Nam nhén thirc rd tim quan trong,

hoan thién quy trinh x4y dung vin hoa sd, tao nén tang viing chic cho chuyén dbi sb thanh cong.

Tiwr khoa: Cach mang cong nghiép 4.0, chuyén ddi 6, doanh nghiép khai thac md, van hoa $6.

1 Chuyén dbi s6 mang lai lgi ich gi cho cac
doanh nghiép khai thac mé?

Chuyén dbi sé bat ngudn tir sy két hop giao
thoa cua cac nén tang cong nghé hién dai trong
thoi dai cia “Cudc cach mang cong nghiép 4.0”
nhu: Pi¢n toan dam may (Cloud Computing); dit
liéu 16n (Big Data); Internet két nbi van vat
(Internet of Things — IoT); tri tué¢ nhan tao
(Artificial Intelligence — Al); tu dong hoa va
nguoi may (Automation and Robotics) [7].

Chuyén ddi sb trong cac doanh nghiép khai
thac mo 1a viéc tich hop, ing dung cac nén tang
cong nghé k§y thuat s tién tién vao tat ca cac linh
vuc (quan 1y, 1ap ké hoach, tham do, khai thac,
van tai, ché bién va lam giau khoang san, hop tac,
kéu goi dau tu, ban hang, cham so6c khach
hang,...) va cac cong doan cua ddy chuyén san
xuét kinh doanh cua doanh nghiép, nham t6i wu
hoa hoat dong, kiém soat hi¢u qua cia timg quy
trinh, giam chi phi - ting lgi nhun, phan phdi
chudi gia tri, ting kha ning canh tranh, mirc do
an toan trong lao dong, gop phan bao vé moi
truong va phat trién khai thac bén viing nguon tai
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nguyén khoang san c6 ich [7].

Téc d6 chuyén dbi sé cua cac doanh nghiép
nganh khai thac mé néi chung, dugc danh gia la
cham hon so véi nhitng nganh c¢ong nghiép khac.
Nguyén nhén chinh c6 thé dugc ké ra nhu: Do
quy md lon va mirc do phuc tap ctia cac quy trinh
san xuét; chi phi 16n cho viéc hi¢n dai hoa cong
nghé khi chuyén d6i sb; van hoa doanh nghiép
kiéu truyén théng dn sau qua nhiéu nim tao ra
strc i 16m; phan 16n luc luong lao dong con thiéu
cac k¥ nang sd,...

Qua nghién ctru két qua cua viéc chuyén doi
s6 trong cac doanh nghiép khai thac mo 16n cta
Nga, Australia, Pttc, Nam Phi,... co thé théy
nhiing loi ich chinh ciia chuyén d6i s6 mang lai
cho cac doanh nghiép thudc nganh nay nhu:

1) Nang cao hiéu qua hoat dong du bao, lap lich
trinh va diéu phéi khai thac

Dua vao cong nghé k¥ thuat sé théng minh,
dé téng hop phan tich, xac dinh xu hudng, diéu
chinh dg bao va 14p lich trinh san xuét kinh
doanh, gitp giam thoi gian va nang cao d¢ chinh
xac cua cac hoat dong nay. Ngoai ra, nho cac bd



cam bién va bo phat tin hiéu vé tinh trang k§ thuét
may moc, thiét bi, nha xuong (tai san cb dinh),
chit lugng san pham, s6 luong hang xuat ban, ton
kho,... lién tuc chuyén dit liéu dén trung tam xu
ly dir liéu theo thoi gian thuc, s€ gitp cho nha
quan ly doanh nghiép cai thién kha nang duy doan
chinh xac cac hu hong cua thiét bi, chi dong
trong viéc lap ké hoach cho cac cong vi€c sira
chita bao dudng hodc dau tu thay méi, cling nhu
hoach dinh céc chién lugc kinh doanh méi cho
doanh nghiép.
2) Giam chi phi

Chi phi khai thac da ting 1én rat nhiéu trong
nim gan day do viéc ting gia ci clia nguyén-
nhién vat liéu, tién cong lao dong, nhiéu loai thué
phi m&i, diéu kién khai thac xudng sau kho khan,
hé sb boc dat da 16n, cung duong van tai tang,...
Cong nghé méi s& giup giam chi phi bang cach
t6i wu hoa cac quy trinh hoat dong va giam lang
phi trong tig khau ctia qué trinh san xuét kinh
doanh. Két qua nghién ctru cia McKinsey du
doan rang dén nam 2025, viéc chuyén ddi sd
trong cac doanh nghiép nganh khai thac toan ciu
s€ gitp giam chi phi thém 17% [1].
3) Cdi thién hiéu qua cong tdc tim kiém, tham do

Cong nghé k¥ thuat sb tién tién gitip cho viée
tim kiém céac via than, quang moi dat hiéu qua
cao hon (d6 chinh xac cta viéc tim kiém cao hon,
chi phi thap hon va thoi gian ngan hon) so véi
phuong phap khoan thim do dia chit truyén
théng. Ung dung céng nghé chup cit 16p dién cai
thién kha nang tim kiém, tham do cac mé khoang
san thay vi phu thudc vao viéc “khoan mu” dé lay
mau 18i. Piéu ndy c6 thé mang lai loi ich to 16n
vé loi nhuén, vi theo wdc tinh riéng chi phi cho
cong tac khoan chiém khoang 55% t6ng chi phi
tham do [2].
4) Giam tac dong tiéu cuc tie sy bién dong cua thi
truong

Cong nghé “cip song sinh ky thuat s6”
(Digital Twins) c6 thé gitip hd trg viéc chay mo
phong cac kich ban hoan toan tuong tu nhu trong

mdi trudng san xuét kinh doanh thyc, dé cac nha
diéu hanh doanh nghiép khai thac mé c6 thé tranh
hodc chudn bi trudc nhitng giai phap hitu hiéu dé
vuot qua nhitng bat 6n 16n trong kinh doanh,
nang cao sy chéng chiu va stc canh tranh cua
doanh nghiép.
5) Gidam mirc do riii ro doi véi sirc khée nguwoi lao
dong

Dic trung cua nganh khai thac mo truyén
thong 12 nguy hiém, vit va va doc hai. Lao dong
trong nganh c6 nguy co cao mac cic bénh nghé
nghiép, thuong tat, tham chi la tir vong do tai nan.
Chuyén dbi sb s& gitip cho doanh nghiép khai
thac mo giam dugc sb luong lao dong truc tiép
trong nhimg khu vuc khai thac nguy hiém, nang
cao dugc muc d6 an toan, bﬁng cach trién khai
cac may moc va day chuyén ty dong hoa diéu
khién tir xa v6i hé thdng cac cam bién va thiét bi
giam sat, canh bao sdm hién dai (hinh 1) [8].

— - .

o
Hinh 1: Cdc cong nhdn van hanh may khai thac
trong trung tam diéu khién trén mat ddt
6) Ning cao nang sudt lao dong, chudi gid tri
Maéy moc khai thac ty ddng s€ giup nang cao
ning suét lao dong, do kha nang lam viéc lién tuc,
hiéu suét lam viéc khong phu thudc vao thoi diém
trong ca hodc thoi gian lam viéc ngay dém nhu
khi con ngudi tryc tiép 1am cong viéc khai thac.
M4y méc hién dai gop phan nang cao chit lugng
san pham, do d6 gia tri san phim duoc ning 1én
qua mdi cong doan, lam ting chudi gia tri cla
doanh nghiép.
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7) Giam tac dong tiéu cuc dén méi truong, gop
phan thiic day khai thac bén viing

Chuyén d6i sé thanh cong trong cac doanh
nghiép khai thac mo s€ mang lai nhiing tién bod
trong viéc lap ké hoach khai thac, viéc lap va
trién khai ké hoach quan 1y chét thai mo, gop
phén giup doanh nghiép co thé dat duoc cac muc
tiéu nhu: Khong giy tac dong xiu téi ngudn
nudc, dat, khong khi, hé sinh thai dong-thuc vat;
khong giy ra tiéng 6n, mui khé chiu; khong 1am
anh huong téi canh quan hinh thai khu vuc; va
dac biét khong gay hai téi suc khde nguoi lao
dong va cong dong dan cu xung quanh;... gop
phan bao vé mdi truong va thic day khai thac bén
ving.
8) Tao ra méi truwong lam viéc tot, gop phan thu
hiit nguon nhan lwc s6 chat heong cao

Nhu d3 phan tich, chuyén ddi s6 thanh cong
s& gitip cho doanh nghiép ting ning suét lao
dong, giam chi phi, tang loi nhuan, tao ra moi
truong lao dong hiéu qua, an toan va tién nghi,...
Chinh viéc nay s€ dam bao nang cao thu nhap,
thu hut va gitt chan dugc nhiing nguoi lao dong
c6 trinh d6 tay nghé cao tiép tuc cong tac, cong
hién phat trién doanh nghiép.
9) Lién lac dwoc cdi thién

Hinh 2: Trung tam thu thdp, xu ly dir liéu

va quan Iy hoat dong san xudt ciia doanh nghiép
khai thac mo thuce hién chuyén doi sé

Cong nghé ¢ thé mang lai nhiéu loi ich cho
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cac cong ty khai thac mo, nhitng ngudi can duy
tri duong day lién lac lién tuc voi cong nhan,
ngudi giam sat mo va nhimg cong nhén tryc tiép
van hanh may moc trong day truyén khai thac.
Diéu nay da gitip cho cip lanh dao doanh nghiép
nhanh chéng, d& dang giao nhiém vu cho cip
dudi, lién tuc giam sat qua trinh thyc hién va Kkét
qua dat dugc. Chiéu nguoc lai, nhitng diém tdn
tai trong cac khau, qua trinh san xuét kinh doanh
ngay lap tirc cAp dudi co thé bao céo cho cip
quan 1y cao hon dé kip thoi chi dao khéc phuc,
cai tién (hinh 2).

Nhu vay, viéc chuyén dodi s trong giai doan
Cach mang cong nghié¢p 4.0, dugc xac dinh la xu
huéng tit yéu cia thoi dai va sé mang lai nhidu
loi ich to 16n cho cac doanh nghi¢p kinh doanh
no6i chung, cling nhu cho cac doanh nghiép khai
thac mo Viét Nam noi riéng. Chuyén dbi sb trong
mot doanh nghiép sé lién quan dén nhiéu thay d6i
sdu rong, bao gdm céc gia trj truyén thong, cau
trac to chtrc, quy trinh quan 1y, cac ngudn luc va
van hoa,... cia té chirc do.

2 X4y dung vin hoéa s6 quyét dinh dén thanh
cong chuyén d6i s6 doanh nghié¢p khai thac mé

Vin héa sd cua doanh nghi¢p & mdt he
théng cac gia tri, thai do, niém tin, chudn muc va
quy tic hanh vi dwoc moi ngudi trong doanh
nghiép cung chép nhan, hd tro va duoc lan toa
trong pham vi doanh nghiép bit ddu bi nhém
chuyén ddi k¥ thuat s6. N6 gibng nhu doi sdng
tinh than va tinh cach ctia mot con nguoi, chi phdi
dén tinh cam, cach suy nghi va hanh vi cia mdi
ngudi lao dong trong viée theo dudi va thuc hién
cac muc dich, dong thoi 1a phan quyét dinh dén
su thanh bai vé 1au dai ciia doanh nghiép. Nhiing
thanh phan chinh ciu thanh cta van hoa doanh
nghiép gém: TAm nhin; st ménh; gia tri cbt 16i;
va triét 1y kinh doanh. Biéu hién cua vin héa
doanh nghiép thé hién qua cac yéu t6 thudc hai 2
nhom chinh 1a: Nhém yéu té hiru hinh (dong
phuc, khau hiéu, nghi thure, ndi quy, quy dinh,
slogan, tp san ndi bd, cac hoat dong van hoa



cong dong,...); vanhém yéu t6 vo hinh (kha ning
lanh dao, tinh cam, thai d9, tac phong-phong
cach, thoi quen, nép nghi,... ciia nhitng con nguoi
trong doanh nghiép).

Vin hoa doanh nghiép 1a két qua cua cach
thirc hoat dong va van hanh cia mdt doanh
nghiép. Van héa sé 1a van héa doanh nghiép,
duoc hinh thanh trén 16 trinh chuyén ddi sb cua
doanh nghiép, khi doanh nghiép tng dung céc
cong nghé vao trong qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh. Cong nghé lam tac dong va thay d6i
cach thic lién két trong va gitta cic bo phan,
niém tin va thai do cua moi nhan sy ddi véi to
chuc chung. Ho tu duy, hanh dong va hop tac
trong moi truong cong nghé madi va tr do tao nén
cac gia tri van hoa doanh nghiép moi. Véi van
hoéa s6, doanh nghiép s€ tao ra nguén nhan luc
v6i nhitng gia tri quan trong ndi bat nhu: Tu duy
d6t pha tao ra nhiéu y tuéng méi; co kha ning tu
thich tmg vé6i thay d6i cua t6 chirc; sin sang tiép
thu cac phan hoi dé bién khé khan thanh co hoi
moi; chia sé hop tac voi ndi bo va khach hang,...
gitip doanh nghiép ludn tao loi thé canh tranh trén
thi truong trong dai han. Vin hoa sb bao gdm tap
hop cta bdy thudc tinh chinh (hinh 3) [3].

L&y khach hang lam trung tam

Nhanh nhen va e
linh hoat e Sy doi méi
;r

S \ ) Ra quyét dinh
Tu duy k thuat s6 \\ 7 th:o ﬁwéﬁg
dir liéu
Van héa mé Su hop tac

Hinh 3: Nhitng thugc tinh co ban
ciia van héa sé
- Sy d6i méi: Tang cudng ung hd cac ca
nhan, phong ban, t6 chirc trong doanh nghiép
thuc hién cac hoat dong sang tao, chép nhan rai
ro ¢ thé gap phai, suy nghi pha cach dé kham

pha nhiing y tuéng mdi;

- Ra quyét dinh theo hwéng dit liéu: Str dung
dit li€u trong thoi gian thue, dir liu tich hop tu
nhiéu ngudn khac trong Big Data va phan tich
dinh luong cac chi tiéu kinh té-ky thuat, dé dua
ra quyét dinh kinh doanh, thay thé cach thirc ra
quyét dinh kiéu cam tinh;

- S hop tdc: Viée tao ra cac nhém chirc nang
chéo, lién bo phan dé tbi wu hoa céc quy trinh
quan ly cia doanh nghiép; lam viéc trong moi
truong ma, tat ca cac phong ban déu lién quan téi
nhau, c6 thé hd trg, gitp d& nhau trong cong viéc;

- Van hoa mo: Muc d6 hop tac véi cac mang
bén ngoai nhu nha cung cip bén thir ba, cong ty
khai nghiép hoac khach hang;

- Tw duy dau tién — kj thudt so: Tu duy trong
d6 cac giai phap k¥ thuat sé 13 con duong mic
dinh vé phia trudc;

- Nhanh nhen va linh hoat: Téc 9, tinh nang
dong cua viéc ra quyét dinh va kha ning cua
doanh nghiép dé thich tmg voi cac nhu cau va
cong nghé dang thay doi nhanh chong;

- Ldy khdch hang lam trung tam: Ly khach
hang 1am trung tdm 14 cong cu quan trong nhat dé
gianh chién thing trong thoi dai k¥ thuat s6 [5].
Viéc sir dung cic giai phap ky thuat s6 dé mo
rong co s& dit liéu khach hang, chuyén doi trai
nghiém khach hang va ddng thoi tao ra cic san
phim m&i pht hop v6i nhu ciu, xu hudng cua
khach hang.

Theo chuyén gia chién lugc vé cong nghé,
nha phan tich nganh ky cyu Dion Hinchcliffe,
chuyén d6i s6 14 qua trinh ma doanh nghiép tu
thay d6i, tw 1am méi toan dién 1a “qua trinh bién
sau thanh buém”. Pay 1a mot nhiém vu khong 16,
ma doanh nghiép thay déi moi thir tir co s vat
chat nhu mua céng nghé mdi, xay dung co s ha
tang hay thiét 1ap quy trinh quan Iy, san xuat kinh
doanh m¢i,... Theo Gido su Phan Van Truong
(Hé sinh thai Cdy Nén) “Vin hoa doanh nghiép
c6 tac dong manh nhu con say tin ngudng. N6
anh huong téi moi hanh dong hang ngay, dan dat
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gan nhu may moc moi phan tng, lam cho ngudi
khong tuan thu c6 cam giac toi 16i” [5]. Vi vay,
dé moi ca nhan cung chung niém tin, dong long
va gin két trong qua trinh chuyén ddi s6, doanh
nghiép phai chii trong viéc xay dung vin héa sd
cho t chtrc ciia minh.

Viéc dau tu nang cip trang thiét bi cong nghé
tién tién, hién dai c6 thé dién ra nhanh chong,
thuan loi chi cin doanh nghiép c6 du ngudn luc
tai chinh. Tuy nhién, s& 1a khong da néu chi c6
ngudn lyc tai chinh nham xay dung mot hé thong
cac gia tri, thai do, chuan muc va quy tac hanh vi
moi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép (van
hoéa s6). Viéc xay dung vin hoa sd duge xac dinh
1a kho khan 16n nhét trong qua trinh chuyén doi
s6 ctia cac doanh nghiép noéi chung, ciing nhu cta
cac doanh nghi€p khai thac mé Viét Nam noi
riéng. Trong mot cudc khao sat vai 1700 cac lanh
dao cao cap, nha quan Iy va nhan vién tai hon 340
doanh nghiép cta 8 qubc gia c6 nén cong nghé
phat trién hang dau nam 2017 [3], trung binh c6
td1 62% nhitng nguodi dugc khao sat nhén dinh
rang van hoa 1a rio can sé6 mot trong chuyén doi
s6 (hinh 4 [3]).
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Hinh 4: Két qud khdo sat nhan dinh van hoa
la rdo can s6 mét trong chuyén doi sé
Trong qua trinh nghién ctru, chiing t6i nhan
thiy mot s6 nguyén nhan chinh khién cho vin
hoa s6 dugce coi 14 rao can s6 mot trong qué trinh
chuyén ddi s6 cua cac doanh nghiép:
- Ban lanh dao doanh nghiép lo 14, danh gia
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thap hoic hiéu sai tim quan trong ctia viin hoa sd,
trong viéc lap ké hoach chuyén ddi sb;

- Vian hoa va cach lam viéc kiéu truyén thong
d4 an sau vao tiém thirc nguoi lao dong, tao thanh
nép nghi, théi quen, cach lam dén muc rat kho
tao ra sy thay doi. Theo gido su Deborah Ancona
(Truong Quan Iy MIT Sloan):“Nhan vién thuong
s& phan d6i vi ho van coi nhirng hanh vi cii 1a then
chdt dbi vai su thanh cong cua ho va la trong tam
ctia con ngudi ho, trong khi coi nhimng quy tic
mai la rai ro” [3];

- Thiéu tAm nhin rd rang va quyét tam tir lanh
dao doanh nghi¢p: Nhéan thtrc, tu duy va sy quyét
tam cta nguoi dimg dau 1a mot trong yéu to cot
16i trong qué trinh chuyén d6i s6. Hau hét nhiing
ngudi lanh dao & doanh nghiép khong qua hiéu
13 vé cic nén tang cong nghé k¥ thuat sé mai, dic
biét s& cang kho khan hon ¢ nhiing 1anh dao 16n
tudi, tu duy khong thuc sy coi md dé don nhan
nhiing diéu méi, nén ho khong mudn hoic khong
dam mao hiém loai bé hoan toan cach lam cii,
thoat ra khoi ving an toan dé don nhan mot cach
thirc 1am viéc hoan toan mai. Chinh diéu nay, ¢
thé tao ra sy mat két ndi, can tro sy phat trién cua
van héa k¥ thuét sé trong doanh nghiép;

- Hau hét cac sang kién nham thay ddi hanh
vi c6 ty 1& thanh cong rat thap, ¢6 thé vi nhitng Iy
do nhu: Nhén vién khong duoc trao quyén dé tiép
nhén nhiing thach thitc méi, ho khong duge cung
cép tai chinh, tao diéu kién vé thoi gian, ciing nhu
co s& vat chat dé hoc hoi chuyén mén hay k¥
ning méi, ho khéng dugc khuyén khich dé pha
vO nén tang hién tai dé xay duyng moé hinh moi,
ho lo léng vé viéc lanh dao khong ch?ip nhén,
tham chi dua ra hinh phat ddi voi nhirng that bai
khi thye hién sang kién d6i moi,...

Nganh cong nghiép khai thac than cta Viét
Nam c¢6 lich sir hinh thanh va phat trién lau doi
(dén nay da hon 183 nam ké tir ngay 10/01/1840,
voi su kién Vua Minh Mang cho phép mé mo
khai thac than tai nai Yén Lanh, xa Dong Triéu,
nay thudc phuong Yén Tho, thi xa Pong Triéu,



tinh Quang Ninh), véi md hinh doanh nghiép,
phuong thirc quan 1y, san xuét kinh doanh kiéu
truyén théng di an sau vao tiém thic cua nhidu
16p can bg, cong nhan vién cia Nganh. Mat khac,
luc lugng lao ddng chinh trong cac doanh nghiép
khai thic mo Viét Nam, phan 16n xuét than tir
nhiing vung nong thon thudc cac tinh 1an cén cta
Quang Ninh, nén con mang nang anh hudng cua
van hoéa nong nghiép, van hoa cong nghiép chua
duoc hinh thanh rd nét, s lao dong da dugc dao
tao tur trinh d0 dai hoc va trén dai hoc con thép,
viéc cdp nhat cac k¥ nang sé cham va yéu, nén
viéc xay dung nén van hoa sd s& cang kho khan,
mat nhiéu thoi gian, chi phi va cong stc. Vi vay,
dé dam bao cho chuyén doi s6 trong cac doanh
nghiép khai thac cua Tép doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam (TKV) dién ra
thanh cong theo ding ké hoach thi viéc nghién
ctru xdy dung cac giai phap chién luoc toan dién
va 16 trinh cac budce cu thé dé xay dung van hoa
s6 trong cac doanh nghiép cua TKV 13 nhiém vu
v cung cap thiét.
3 Pé xuit giai phap va 1§ trinh cic buéc xay
dung vin héa sé ap dung cho cic doanh
nghiép khai thac mé viét nam

Tao ra mdt nén van hoa k¥ thuat 6 12 mot
nhiém vu khéng 16. P6 12 mot nd luc kéo dai
nhiéu ndm doi hoi su kién nhén, bén bi va canh
gidc thuong xuyén. Nhu Giam ddc Nhan su cia
mot cong ty cong nghiép hang dau thé giéi da
noéi: “Toi nghi voi quy mo, dd phirc tap va moi
truong 1am viée cta ching t6i, chung toi s& thiy
rang n6 sé kéo dai hon 5 nam”. Peter Vrijsen,
Giam d6c Nhén su cia DSM, mot cong ty y té,
dinh dudng va vt liéu da qudc gia cua Ha Lan,
ddng ¥ rang “Piéu d6 phu thudc vao nhu ciu cia
td chirc, nhung tu 4 dén 5 nam néu ban thyuc su
mudn hoan thanh cong viéc” [6].
3.1 Nghién citu dé xudt cdc gidi phdp dong bp
cho viéc xdy dwng vin héa sé

Dé tao ra mot nén van hoa maoi, cac doanh
nghiép can phai két hop gitta cac phuong phap

tiép can linh hoat hai chiéu, tir cép lanh dao cao
nhit dén cac cip nhan vién bén dudi trong doanh
nghiép va theo chiéu ngugc lai, nham thu hut,
trao quyén va truyén cam himg cho mdi nhan
vién tu thay doi va ciing cong tac, quyét tim xdy
dung nén mot van héa méi cho doanh nghiép.
Bén canh d6, dé thanh cong thi khong thé thiéu
cac giai phap toan dién va mdt 19 trinh cac budc
thuc hién hop 1y. Thong qua qua trinh nghién ctru
kinh nghiém tir mét s6 doanh nghiép nude ngoai
va tinh dic thu truyén thong riéng cua cac doanh
nghiép khai thac mé Viét Nam, nhom tac gia dé
xuat nhom cac giai phap toan dién dé xay dung
mot nén sin hoa s nhu sau:
1) Trién khai cdc tac nhdn thay déi va trao quyén
cho nhan vién dé thiic ddy vin héa kj thudt s6

Céc doanh nghiép khai thac mé can xac dinh
va khuyén khich nhimg nhan vién c6 thé Ia tac
nhan thay ddi hodc “dai st ky thuat $6”, ching
minh cho nhiing nguoi khac thay riang cac hanh
vi mé&i khong phai 1a rui ro. Nestlé 1a cong ty su
dung dang ké cac tac nhan thay ddi ky thuat sb.
Cong ty da thanh 1ap “Nhom tang toc ki thuét s6”
tai tru so chinh & Vevey (Thuy Si) dé chiéu mo
nhitng tai niang hang dau tir cic qudc gia khac
nhau dén voi Nestlé. Muc tiéu 1a phat trién
chuyén mén k¥ thuét s6 cua ho trong thoi gian
tam thang va sau do dua ho tro lai cac thi truong
dia phuong cua Cong ty. M6 hinh nay da lan
truyén manh mé& va hién di c6 khoang 26 trung
tam trong s6 ndy dd dwoc thiét 1ap tai cac thi
truong dia phuong.
2) Thiét ké cdc cdac chi sé danh gid hoat dong
quan trong (KPI) tdp trung vao hanh vi thay vi
chi danh gid thanh céng hay thdt bai

Theo Gido su Deborah Ancona tur Truong
MIT’s Sloan [3]: “Céc t6 chirc can phai tranh xa
cach danh gia truyén thong vé mot ca nhan hoic
mot thu nghiém. Mot tht nghi€ém khong nén
duoc danh gia dua trén sy thanh cong hay that bai
cia n6 ma dya trén nhitng gi n6 di day cho to
churc. Nhéan vién nén dugc danh gia khong chi

BAN TIN CO KHi NANG LUONG - MO S6 4/2023 (S6 39)| 45

KHOA HOC UNG DUNG



KHOA HOC UNG DUNG

dua trén su thanh céng hay that bai cta ho, ma
phai dua trén muc ti€u viéc ho ap dung cac hanh
vi méi di véi t6 chuc".

Phuong phap danh gia hoat dong cia nhan
vién bang chi sé danh gia hiéu qua cong viéc KPI
(Key Performance Indicator) kiéu truyén thong
c6 thé khién ho thét bai va tao ra suc i 16n, do ho
lo s¢ s& lam sai hay Kkét qua dat duogc khong tdt,
viéc nay s€ kim ham nhén vién tao ra va thyc thi
cac hanh vi k¥ thuat s6 méi, tao tr& luc 16n dbi
v6i viée chuyén doi van hoa doanh nghiép. Nhu
mot cach ndi ndém na khac, ma nhiéu nhan vién
trong cac t6 chirc & Viét Nam thuong diung 1a
“lam nhiéu thi sai nhiéu, lam it thi sai it va khong
lam thi khong sai”, d4 thé hién rd tim 1y so sai,
so thit bai, so bi ky luat khi thuc hién déi méi.
Do d6, cac doanh nghiép khai thac mé can phai
nhanh chéng thay d6i nhan thirc, phwong phap
danh gia nhan vién, trong d6 can hudng dén dén
viéc khen thudng cac hanh vi k¥ thuat s tich cuc,
tao dong luc cho ho budc ra khoi “ving an toan”,
dé chu dong d6n nhan hay phat huy hét kha ning
sang tao ra va thuc hién nhiing hanh vi k¥ thuat
s6 m&i cho doanh nghiép.

3) Lam cho thay déi van héa kj thudt sé tré nén
hitu hinh

Néu viéc chuyén ddi van hoa sb chi dya trén
nhitng tuyén bd vé tim nhin va s ménh chung
chung cia doanh nghiép thi s& it co ¥ nghia ddi
v6i nhén vién va ho s€ c6 xu hudng tu tich minh
ra khoi qua trinh chuyén ddi nay. Lanh dao va
quan 1y can phai chuyén tam nhin ky thuét s6
chung chung thanh cac két qua kinh doanh hép
dan va hitu hinh, d nhan vién c6 thé d& dang thay
duoc loi ich ho s& nhan dugc, hiéu duge Iy do cua
su thay doi va ty cam thay trach nhiém phai hoan
thanh tdt vai tro hién tai cua minh trong doanh
nghiép. Nhu Magnus Egeberg, Pho chu tich cip
cao tai Nets Group, mot cong ty giai phap thanh
toan, giai thich: “Ban lanh dao phai sic bén va rd
rang trong viéc truyén dat 1y do tai sao lai thyc
hién thay d6i va minh bach vé& muc tiéu, giup cho
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moi nhan vién théy ro duogc birc tranh toan canh
v6i nhitng gam mau tuoi sang hon” [3].

Mat khac, nguoi quan ly dong mdt vai tro
quan trong, nhu mot diém tiép xuc quan trong
gilta 1anh dao cAp cao va phan 16n con lai cua
doanh nghiép. Mot giam ddc diéu hanh cip cao
clia mot cong ty bao hiém hang dau & My da nhan
dinh vé van dé nay nhu sau: “T6i nghi ring cac
nha quan 1y cip trung dong mot vai trd quan
trong, vi ho 1a nhitng nguoi thuc su gitp bién vin
hoéa thanh hién thue. Ho dwa ra tim nhin cép cao
va sau d6 chia nhé né thanh nhitng két qua c6 y
nghia” [3].

4) Sir dung cdc cong cu cong tic dé ting tinh
minh bach va tié'p can voi nhan vién

Mang x3 hoi noi bo s& gop phan thuc day su
hop tac ctia nhéan vién va gitip két ndi cac bo phan
dudi cung va trén cung cia mot doanh nghiép.
Mot giam dbc didu hanh cdp cao ciia mot cong ty
san pham tiéu dung da qudc gia d3 nhan dinh:
“Céc to chuc gitip moi thtr dién ra nhanh chong
1a nhiing t6 chirc ¢6 h¢ thdng chia sé thong minh
va y thirc chia s¢é manh mé& trén co quan”. Ap
dung bai hoc nay, cac doanh nghi¢p khai thac mé
can co cac giai phap thanh ldp méi hodc hoan
thién mang xa hdi ndi b (cac fanpages, blogs hay
cac groups,...), bién chiing tr& nén 16i cudn, hip
dan hon nhu mot moén an tinh than khong thé
thiéu ctia moi nhan vién, 1a kénh thong tin hai
chiéu hitu ich giita ban lanh dao doanh nghiép voi
toan thé nhan vién, gitp cho nhan vién kip thoi
nim bét cac chi dao, tuyén truyén tir cip trén,
dong thoi ban lanh dao doanh nghiép ciing dé
dang nam bat duoc cac y kién dong gop, thic
mic, tim tu, nguyén vong ciia ngudi lao dong.
5) Pau tw vao cdc ky nang kj thudt sé quan trong

Theo Pai hoc Cornell, k¥ nang k¥ thuat s6 1a
“kha nang tim kiém, danh gia, sir dung, chia sé
va tao ra ndi dung bang cach st dung cong nghé
thong tin va Internet”. Cac k¥ ning ky thuét sb
quan trong trong thoi cach mang cong nghiép 4.0
nhu: Marketing k¥ thuat s (Digital Marketing);



phan tich dir liéu (Data Analysis); lap trinh
(Program); dién toan dam may (Cloud
Computing); va tri tu€ nhan tao (Al). Viéc thiéu
cac k¥ nang ky thuat s6 1a mot trong nhing rao
can hang dau dbi voi viée chuyén doi tir vin hoa
doanh nghiép truyén thdng sang vin hoéa sb.
6) Thuc hién cdch tiép can tw duy hé thong dé
thay d6i vin héa

RAt kho dé chuyén dbi van hoa bang cach sir
dung cach tiép can thay d6i tuyén tinh. Nghia 13,
dé khoi dong mot nén van hoa ddi méi chi bang
cach thiét 1ap mot trung tdm d6i méi ma khong
c¢6 su hd tro ctia nhiéu hanh vi bd sung, mot tu
duy d6i méi va hop tac siu rong giita cac by phan
cta doanh nghiép, hodc cac phuong phép hop tac
dé lam viéc véi cac cong ty khoi nghiép thi qua
trinh chuyén ddi van hoa s& kho dat dugce tién do
va hiéu qua nhu doanh nghiép mong mudn. Can
phai co cach tiép can tu duy hé thong, dé thuc day
nhiing thay ddi vé van héa. Céach tiép can nay
xoay quanh viéc thuc hién nhiéu thay doi cung
mot luc, gidng nhu cac vong tron séng cing dao
dong trong mdi trudng thdng nhét toan doanh
nghiép, khién cho cac hanh vi k¥ thuat s6 duoc
giao thoa va phat trién manh m@.
7 Bdt ra tam nhin ré rang va phdi c6 sw di dau,
tham gia tich cyc cua lanh dgo

Thay d6i vin hoa doanh nghiép trudc hét can
bét dau tir hanh dong thay d6i cta cip lanh dao.
Lanh dao doanh nghiép can xac dinh gid tri c6t
16i van hoa méi, bién cac gia tri nay thanh thoi
quen, nép nghi va cach lam ctia c4 nhan mot cach
r0 rang, tao dong luc lan toa cac gia tri moi tot
dep va phu hop vao t6 chirc ctia minh. Nhu
Melissa Hartmann, Truéng bd phan Chién luoc
K¥ thuat $6, IAG, Sydney néi: “Trach nhiém cua
lanh dao 1a phai 1am gwong cho nén vin héa ma
chung t6i mong mudn, qué trinh nay s& 1a that bai
néu chung toi khong thiy dugc gia tri. N6 can
phai bét dau tir d6 va néu dugc thuc hién tét, nd
s€ tao co hdi cho phﬁn con lai cua td churc ap dung
va tham gia véi cach tiép can do” [3].

Tuy nhién, diéu nay noi thi d& hon lam. Nhu
Tom Goodwin, EVP, Truéng bd phan bdi méi
ctia Zenith Media néi: “C6 rat nhiéu nha lanh dao
lam rat tot khi noi vé van hoa k¥ thuat s, nhung
chi c6 mot s6 it thue su tham gia truc tiép vao qua
trinh chuyén d6i véi vai tro tién phong, duy tri
lam guong dé truyén cam himg”.

3.2 Xdy dung 1 trinh cdc buwdc hién thuc hoa
cdc gidi phap

Thong qua viéc nghién ctru phan tich thanh
cong ctia qua trinh chuyén ddi vin hoa sb ctia mot
s6 doanh nghiép san xuét kinh doanh néi chung,
doanh nghiép khai thac mé 16n ¢ nudc ngoai,
nhom tac gia dé xuit so do6 16 trinh cac budc co

ban cta 1 trinh x4y dung van hoa s cho céac
doanh nghiép khai thac mo Viét Nam (hinh 5).

Xac dinh gia tri vén héa doanh
nghiép cot 16i can xay dwng

Xay dwng céng cu do lwong

Danh gia va
van héa sé trong doanh nghiép

diéu chinh

3

Trién khai thir nghiém
trong pham vi nhém

Trién khai trong
pham vi toan doanh nghiép

Do lwong va diéu chinh

Bao vé, duy tri va phattrién

Hinh 5: So' do cdc budce co ban cia 6 trinh
xdy diwng van héa sé trong doanh nghiép
* Xac dinh gia tri van hoa $6 can xdy dung: Theo
Harvard Business Review, gia tri ct 161 1a bd
nguyén tic tng xt, hinh thanh nén niém tin ngdm
dinh cua td chirc. Gia tri c6t 16 1a dong lyc tir bén
trong dan dit c4 nhan & hoat dong quan tri [3].
bé xay dung van hoa s6, budc dau tién can thuc
thue hién d6 1a x4c dinh nhing gia trj vin hoa sd
¢t 161 can dat duge. Khi cb cac gia tri cdt 16 déy
chinh 13 lac doanh nghiép cin soan thao cim
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nang ndi b, truyén thong ndi bd va quan trong
hon 14 can ldnh dao phai truyén cam hing cho ca
hé thong. Tuy mdi doanh nghiép di ton tai nhimg
gia tri van hoa dac trung, nhung trong budc nay,
doanh nghiép nén ty dat ra va tra 101 cau hoi:
Trong méi trudng chuyén doi sé doanh nghiép
hudng tdi, cac hanh vi cua timg ca nhén trong to
chirc s& bién ddi ra sao va lam cach nao dé dam
bao nhan sy s& thé hién hanh vi theo dung nhiing
gi t6 chirc ky vong? Tra 1i cau héi nay, doanh
nghiép da tao dung cho minh diém bt dau, chinh
1a nhitng nén tang thiét 1ap van hoa sé nhu xac
dinh cac dic diém vin hoa sb 13 rang, xay dung
cac bude dich chuyén tir xdy dung nhén thirc dén
nhirng hanh vi vin hoa s6 méi cho doanh nghiép
cua minh.

* Xdy dung cong cu do lwong van héa sé trong
doanh nghiép.: Do luong van hoa doanh nghiép
1a do luong chi sé van hoa doanh nghiép, gia tri
¢t 18, cam nhan cta cac bén ra sao vé méi
truong van hoéa doanh nghiép cua minh. Po
luong van hoa doanh nghiép la viéc lam dinh ky
can thiét hang nam, dé doanh nghiép hiéu hon tir
gbc do cac bén lién quan cam nhan vé minh, d6
1a nhan vién, 1anh dao, ddi tac hay ca khach hang.
Tir d6, sé tiép budc cho nhitng ké hoach truyén
thong va cac hoat dong cho nim sau. Ngoai ra dé
nhitng nd lyc xay dung vin héa sé doanh nghiép
khong tré nén vo nghia, cac nha quan Iy can theo
ddi 3 chi sb quan trong [5]:

- Chi s6 nhan vién nghi viéc ETR (Employee
Turnover Rate);

- Chi s6 do ludong su gian két cua nhéan vién
ENPS (Employee Net Promoter Scores);

- Chi s6 hai long ctia nhan vién ESI
(Employee Satisfaction Index).

Po ludng van hoa sb s& gitp cho doanh
nghiép nhin nhén, danh gia lai két qua viéc xay
dung cac gia tri cbt 131, tir d6 tim ra nhiing diém
han ché dé diéu chinh.

* Thir nghiém trén cap dé nhém: Sau khi di xac
dinh nhiing gia tri van hoa sb can xay dung,
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doanh nghiép can thir nghiém trén nhoém. Nhoém
thir nghiém can ¢6 du cac thanh vién dai dién tir
da tng 16p nhan sy, tir cip lanh dao cao nhat dén
nhan vién, dac biét trong do, cac lanh dao cép cao
v6i vai tro 13 nhitng ngudi tién phong dan dit,
tich cyc tuén thu va lan tda manh mé cac gia tri
moi. Trong qua trinh thtr nghiém, cac hanh vi
mdi va gia tri van hoa s6 s& dugc thuc hién hang
ngay. Qua trinh thtr nghiém dugc do luong va
thao luan dé danh dau lai cac diém chuan, dong
thoi, xac dinh nguoi s€ chiu trach nhiém va hoan
thién 1 trinh cho budc lan téa gia tri vin hoa sb
sau do.
* Trién khai trong pham vi toan doanh nghiép:
Sau khi thir nghiém thanh cong cac gié tri vin hoa
& cip do nhom dat két qua t6t, nhitng gia tri nay
s& duoc lan toa, trién khai m& rong rai trén pham
vi toan by doanh nghiép. Mac du da duoc thu
nghiém thanh cong va dtc rat kinh nghiém trong
qué trinh d6, nhung qua trinh lan téa mo rong van
s& gdp nhiéu thach thuc. T chirc cang 16n thi
cang nhiéu thach thirc hon, do t6 chirc 16n thudong
¢6 nhiéu nén van hoa pha tron. Lic nay, cip lanh
dao s& nhu “ngon dudc” soi sang va md duong
tién phong trong qua trinh trién khai lan téa mé
rong va thong nhat cac gia tri van héa sb trong
doanh nghiép.
* Do luwong va diéu chinh, bdo vé va duy tri cdc
gid tri van héa sé: Khi da thyc hién lan toa mo
rong cac gi tri van hoa sb trong pham vi toan bo
doanh nghiép, cac Kkét qua da dat duoc can phai
dugc do luong theo dinh ky hang quy, hang nam,
dé tir o, tiép tic danh gia va diéu chinh cac gia
tri van hoa sd ¢t 161 cho phu hop, nham dat dugc
muc tiéu dai han cua to chirc. Vi nhiing gia tri
van hoa sb phu hop da dat duoc, doanh nghiép
can thiét 1ap nhitng quy tic nham bao vé, duy tri
thudng xuyén va phat trién ching.
4 Két luan va kién nghi

1) Nhom tac gia da xay dung dugc khai niém
m&i vé chuyén d6i sé doanh nghiép khai thac mo
trong thoi ky cia “Cudc cach mang cong nghiép



4.0”, bén canh d6, da tong hop phén tich nhimg
lgi ich chinh mang lai cho cac doanh nghiép nay
khi thuc hién chuyén dbi s6 thanh cong. Nhiing
két qua nay, s& gop phan lam phong phu thém
kho tang kién thirc chuyén mén vé vin héa s6 va
chuyén doi s doanh nghiép cong nghiép thudc
linh vuc khoa hoc kinh té ing dung.

2) Van hoa s6 1a van hoa doanh nghiép, duogc
hinh thanh va phat trién v6i nhimg thudc tinh méi
trong qua trinh doanh nghiép thuc hién chuyén
d6i sb, 1a yéu t6 dugc xem nhu then chét quyét
dinh dén téc @06, sy thanh cong hay that bai cia
qua trinh chuyén ddi s6 cling nhu sy ton tai, phat
trién ciia doanh nghiép vé lau dai trong nén kinh
t& moi (nén kinh té sd) véi nhiéu co hoi to 16m,
nhung ciing tiém 4n nhiéu bét 6n, rui ro.

3) Két qua dat dugc cta nghién ctru nay da

dé xuit ra mot nhom gdm 7 giai phap dong bo va
so d0 16 trinh cac bude cu thé, nham cung ce‘ip
nhing cong cu déc lyc va phuong phap hiru hiéu
giap cho cac doanh nghiép khai thac mo Viét
Nam trong viéc chuén bi, lap ké hoach va thuc
hién viéc xay dung thanh céng nén van hoa sd
doanh nghiép, tao nén tang vimg chic cho cong
cudc chuyén doi sb ctia cac doanh nghiép nay.

4) Bai bao con cung cp nhiing kién thirc
moi, bai hoc kinh nghiém qudc té vé chu dé van
hoa doanh nghiép, vin hoa sd, viéc xay dung nén
vin héa sd va chuyén d6i sé trong doanh nghiép
khai thac mo. Vi vy, bai béo c6 thé dugc sir dung
nhu mot tai liéu tham khao cho viéc giang day va
nghién ctru khoa hoc ctia sinh vién, gidng vién va
nha nghién ctru cac @8 tai thuoc linh vuc khoa hoc
kinh té ing dung.
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